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Laadunhallinta ja toiminnan systemaattinen arviointi (asiantuntijalomake)

Talla arviointityokalulla arvioidaan seuraavien laatuindikaattorien toteutumista:

Varhaiskasvatuksen jarjestdjilla ja yksityisilla palveluntuottajilla on arviointijarjestelma, jonka avulla var-
haiskasvatuspalveluita ja pedagogiikkaa voidaan kehittaa.

Arviointiin ja kehittdmiseen osallistuvat varhaiskasvatuksen muodoista ja jarjestdamistavoista riippu-
matta kaikki varhaiskasvatuksen osapuolet, kuten toimijat organisaation eri tasoilla, lapset ja heidan
huoltajansa seka paatoksentekijat.

Talla arviointityokalulla varhaiskasvatuksen varhaiskasvatuksen johto, asiantuntijat ja paivdkodin johtajat
voivat arvioida organisaationsa laadunhallinnan kokonaisuutta ja toimivuutta. Toimintansa laadun varmis-
tamiseksi ja kehittamiseksi varhaiskasvatuksen jarjestdjien ja palveluntuottajien on tarkeaa huolehtia laadun-
hallinnastaan. Toimiva laadunhallinta auttaa yhtendistdmaan toimintatapoja ja jakamaan vastuuta organi-
saation sisdlld seka tukee organisaation avoimeen vuorovaikutukseen kannustavan toimintakulttuurin ra-
kentumista. Kun laatuty6é on hyvin suunniteltua ja toteutettua, se tukee varhaiskasvatuksen perustehtavan
toteutumista ja vapauttaa voimavaroja uuteen. Laadunhallintansa kehittdmisessd toimija voi hyédyntaa
esimerkiksi Karvin laatimaa Koulutus ja kasvatusalan laadunhallinnan elementit -julkaisua (2023).

Tyokalun avulla varhaiskasvatuksen johto, asiantuntijat ja paivdakodin johtajat voivat arvioida organisaa-
tionsa tavoitteiden maarittelya ja niista viestimistd seka toimintaan vaikuttavien riskitekijoiden tunnista-
mista. Arvioinnin kohteena on myds laatutydn johtaminen ja vastuunjako seka toiminnan jarjestamisen
edellytykset henkilosto- ja taloudellisten resurssien osalta. Tydkalulla arvioidaan toiminnan kehittamista
tukevaa tietoa ja sen hyodyntamista seka eri tahojen osallisuutta laadunhallinnassa. Lisdksi arvioidaan
toiminnan kehittdmisen jatkuvuutta.

Esimerkkeja vaittamista:

e Varhaiskasvatuksen tavoitteista, arvoista ja pdamaarista keskustellaan sadnnéllisesti yhdessa joh-
don ja henkiloston kesken.

e Laatutyd on suunnitelmallista ja johdettua. (Tukena voi olla esimerkiksi vuosikello, jonka pohjalta
laatutyota toteutetaan.)

o Henkil6storakenteen ja -maaran toteutumisen lainmukaisuutta seurataan systemaattisesti.

e Toiminnan kehittamiseksi kerdtdaan tarkoituksenmukaista ja monipuolista tietoa. (Esim. henkil6s-
tolta, johdolta, lapsilta, huoltajilta ja sidosryhmiltd)

o Henkil6stdn osallisuutta ja sitoutumista toiminnan jatkuvaan kehittamiseen tuetaan tietoisesti.

Koulutus- ja kasvatusalan laadunhallinnan elementit -julkaisun voi ladata Karvin sivuilta: Linkki. Julkaisussa
tarkastellaan seuraavia laadunhallinnan elementteja:
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https://karvi.fi/publication/koulutus-ja-kasvatusalan-laadunhallinnan-keskeiset-elementit/

Selkeat tavoitteet

Toimiva johtamisjarjestelma
Kehittamista tukeva tieto

Osallisuutta painottava toimintakulttuuri
Jatkuva kehittaminen ja muutos



