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Arvioinnin tausta

« Arvioinnin tehtavana oli arvioida koulutusjarjestelman kykya
vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin akillisissa
rakennemuutostilanteissa.

« Arviointi oli osa Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen

(Karvi) Koulutuksen arviointisuunnitelmaa vuosille 2020-
2023.

« Arviointi kohdistui ammatilliseen koulutukseen ja
korkeakoulutukseen.




Arviointikysymykset

1. Miten ammatillisen koulutuksen jarjestgjien ja korkeakoulujen jatkuvan oppimisen
palvelut ja osaamisen kehittamisen palvelut toimivat akillisissa
rakennemuutostilanteissa?

2. Miten korkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen jarjestajien jatkuvan oppimisen
palvelut ja osaamisen kehittamispalvelut vastaavat tydikaisen vaeston osaamisen
kehittamisen tarpeisiin akillisissa rakennemuutoksissa?

3. Mitka tekijat edistavat ja estavat tyo- ja elinkeinoelaman ja yksiléiden
osaamistarpeisiin vastaamista akillisissa rakennemuutostilanteissa?

4. Millaisia piirteita toimivilla jatkuvan oppimisen kehittamispalveluilla on?

« Lisaksi arvioinnissa oli tarkennettuja arviointikysymyksia koulutusorganisaatioiden,
tyonantajien, yksittaisten henkildiden ja ohjausjarjestelman tasoille.
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Arviointiryhma

« Hallituksen puheenjohtaja Irma Hirsjarvi, Tyottdmien keskusjarjesto ry
« Vanhempi neuvonantaja Tapio Huttula, Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra
« Toimitusjohtaja Pasi Kankare, ammattiopisto Careeria

« Opiskelija livari Korkala;, Osku ry 31.12.2020 saakka ja opiskelija Juho Malinen
(18.3.2021) alkaen

« Opiskelija Olivia Loytanen, Suomen opiskelijakuntien liitto SAMOK ry

« Aluekehitysjohtaja Paivi Myllykangas, Pirkanmaan liitto (31.1.2022 asti)
« Johtaja Maire Maki, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto

- Rehtori Asa Stenbacka, ammattiopisto Vamia

« Vararehtori Petri Suomala, Aalto-yliopisto

Karvi
« Tarja Frisk, Kati Isoaho, Risto Hietala
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Ohjelma

9.15-10.30 Arvioinnin johtopaatokset ja
kehittamissuositukset

Arvioinnin johtopaatokset
Kati Isoaho, Risto Hietala, Karvi

Resultaten av den svensksprakiga och tvasprakiga
utbildningen

Asa Stenbacka, rektor, Vamia

Arvioinnin kehittamissuositukset

Arviointiryhmdn jdsenet

Pasi Kankare, toimitusjohtaja, Careeria

Olivia Loytdnen, toiminnanjohtaja, O’Diako

Maire Mdki, johtaja, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto
Petri Suomala, vararehtori, Aalto-yliopisto

10.30-10.40 Tauko
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10.40-11.10 Nakokulmia arvioinnin johtopaatoksista 11.10-12.05 Miten jatkuvan oppimisen jarjestelmaa
ja kehittamissuosituksista pitaisi kehittaa akillisiin rakennemuutoksiin
vastaamiseksi?

Yksittdisen ihmisen paikka nopean rakennemuutoksen Ohjattu keskustelu

koulutustarjonnassa * Veli-Matti Lamppu, toimitusjohtaja, AMKE ry
Irma Hirsjéirvi, hallituksen puheenjohtaja, Tyottémien * Ida Mielityinen, toiminnanjohtaja, Arene ry
keskusjdrjesto ry * Tapio Mddttd, akateeminen rehtori, Unifi ry

* Krista Paavola, erityisasiantuntija,
Tydnantajat arvioinnin johtopatoksissa ja Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus
kehittimissuosituksissa * Marja Vartiainen, koulutusasioiden asiantuntija,
Tapio Huttula, vanhempi neuvonantaja Suomen Suomen Yrittajat

itsendisyyden juhlarahasto Sitra

12.05-12.15 Loppusanat

Alueellinen yhteistyo arvioinnin johtopaatoksissa ja Tarja Frisk ja Kati Isoaho, Karvi
suosituksissa

Pdivi Myllykangas, aluekehitysjohtaja (31.1.2022 saakka),
KTT, Senior Partner, Trimmi-Inspire Oy
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Arvioinnin keskeisia
Jjohtopaatoksia

Katl Isoaho ja Risto Hietala, Karvi
30.3.2022



"Koulutusjarjestelman kyky vastata jatkuvan oppimisen
haasteisiin akillisissa rakennemuutostilanteissa”

TOISIN SANOEN

Miten ammatillisen koulutuksen jarjestajat, korkeakoulut,

ohjaustoimijat, tyonantajat, viranomaiset ja sidosryhmat

toimivat yhdessa, kun tyontekijoita irtisanotaan kerralla paljon
tal tarvitaan runsaasti lisaa eri toimialoilla?
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Tiivistyksia, yksityiskohtia ja suosituksia

1. Raportti on laaja.

2. Lukuun 4 on koottu omaksi osiokseen Hyvin varautuneen
koulutusorganisaation piirteet ja Hyvin toimivan koulutuspalvelun
piirteet akillisissa rakennemuutostilanteissa.

3. Jokaisessa paaluvussa 6 - 10 on alussa koottuna teeman keskeiset
johtopaatokset.

4. Luvussa 11 vastataan arviointikysymyksiin ja esitetaan koko arviointia
koskevat johtopaatokset.

5. Luvussa 12 esitetaan eri toimijaryhmille suunnatut
kehittamissuositukset
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Arvioinnissa oli mukana laaja joukko toimijoita

Suunnitteluvaiheen haastattelut ltsearviointikysely

* Viranomaisten ja sidosryhmien « Ammatillisen koulutuksen jarjestajat
kKuulemiset arvioinnin teeman (N =108)
tasmentamiseksi « Korkeakoulut (N = 34)

Arviointiryhma Puunjalostusteollisuuden ja

« Asiantuntemusta molemmilta akkuteollisuuden rakennemuutoksiin
koulutusasteilta, jatkuvasta liittyvien toimijoiden haastattelut
Oppimisesta, ty(.jVOimaha”innOSta, e 5O erj organisaatiota

aluekehittamisesta ja
tyottomyyskysymyksista +
opiskelijaedustus

« 89 haastateltavaa
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’Sita el voi ylittaa, sita ei voi alittaa.
Siispa taytyy menna lapi!”

Tyomarkkinoiden &akillisista rakennemuutoksista on tullut normaali
tila, joka koskettaa suurta osaa ammatillisen koulutuksen jarjestajista ja
korkeakouluista.

Ammatillisen koulutuksen jarjestajista noin puolella on jo kokemusta
koulutuspalveluiden toteuttamisesta ty6elaméan nopeissa muutostilanteissa.

Korkeakouluista noin kahdeksalla kymmenesta on jo kokemusta
koulutuspalveluiden toteuttamisesta ty6elaman nopeissa muutostilanteissa.
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Jaavuoren huipulta
~ R

Koulutusjarjestelman kyky vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin
negatiivisissa rakennemuutostilanteissa on melko hyva.

" J
4 )

Koulutusjarjestelman kyky vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin
positiivisissa rakennemuutostilanteissa on tyydyttava.

I J
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Kun pelkka koulutusjarjestelma el riita

Negatiivisissa rakennemuutostilanteissa tyo- ja elinkeinoministerion
koordinoima ARM-prosessi rahoituksineen muodostaa alueelliselle yhteistyoll
kehyksen. Tilanteisiin on vakiintuneita alueellisia malleja kuntien, tyonantajien,

koulutusorganisaatioiden,
TE-toimistojen ja ELY-keskusten yhteistydlle.

Positiivisten rakennemuutosten hoitamiseksi on jo hyvia esimerkkeja
toimintamalleista, mutta ne ovat vakiintumattomia ja edellyttavat kehittamista.
Positiivisilla rakennemuutoksilla el ole vastaavaa kansallista toimintamallia kuin
negatiivisilla rakennemuutoksilla, joissa valtioneuvoston paatoksella voidaan
ohjata rahoitusta tietyn alueen kehittamiseksi
rakennemuutostilanteessa.
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Ennakointitiedon kaytettavyys on kansallinen ja alueellinen
kehittamiskohde.

Nykyinen ennakointitieto ei tue riittavasti ammatillisen
koulutuksen jarjestajia ja korkeakouluja tyoikaisen vaeston
koulutustarjonnan ja koulutuspalveluiden suunnittelussa.
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Jaavuoren huipulta

4 N

Ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja korkeakoulujen kyky
vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin akillisissa
rakennemuutostilanteissa on keskimaarin hyva.

Kyvyssa on kuitenkin vaihtelua koulutusasteiden ja
koulutusorganisaatioiden eri toimintojen valilla. Myos AVI-

\ aluelden valilla on vaihtelua. /
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Ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja
korkeakoulujen vahvuuksia

Tydikaiselle vaestolle suunnattujen koulutuspalveluiden parantaminen
nakyy organisaatioiden strategioissa.

Ammattien ja alojen osaamistarpeiden seuraamista tendaan osana
ennakointia.

YhteistyGtahot — kuten tydnantajat — nahdaan laajalti hyodyllisina
koulutusten suunnittelussa.

Yksittaisten henkiloiden tarpeisiin vastataan esimerkiksi joustavilla
hakeutumismenettelyilla ja opintojarjestelyilla.

Palautetietoa hyodynnetaan tyoikaiselle vaestolle suunnattujen
koulutusten kehittamisessa.

NNNNNNNNNNN
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... Ja kehittamiskohteita

Ennakoinnin kytkos laatujarjestelmiin koulutusorganisaatioiden
toiminnassa edellyttaa kehittamista.

Tietojohtaminen osana tyoikaisen vaeston koulutuspalveluiden
suunnittelua edellyttaa kehittamista.

Yhteistydta koulutuspalveluiden toteuttamisessa erityisesti
tybnantajien kanssa pitaa lisata.

Tydikaisen vaeston koulutuspalveluiden kehittdmisosaamista pitaa
vahvistaa (ammatillisen koulutuksen jarjestgjat)

Henkildston rekrytointia tydelaman nopeissa muutostilanteissa pitaa
kehittaa esimerkiksi korkeakoulujen yhteistyona (korkeakoulutus)
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Rahoitus jakaa nakemyksia

Tydikaiselle vaestolle akillisissa rakennemuutostilanteissa
suunnattavien koulutusten rahoittamisesta ei ole riittavaa kansallista
yhteisymmarrysta opetus- ja kulttuuriministerion, tydnantajien seka

ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja korkeakoulujen
kesken.

Tama heikentda joissain tapauksissa ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien ja korkeakoulujen seka koko
koulutusjarjestelman kykya toimia akillisissa rakennemuutostilanteissa.
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Koulutusjarjestelman ulkoisia haasteita

~

Tyovoiman tarpeen alueellisesta vahentymisesta on usein vaikea saada

tietoa etukateen. Tama haastaa ammatillisen koulutuksen jarjestajia ja

korkeakouluja. Ajoittain toiveet koulutusorganisaatioiden
reagointinopeudesta voivat olla ylimitoitettuja.

~

S _/
Ammatillisen koulutuksen jarjestajat ja korkeakoulut eivat
voi suoraan vaikuttaa sithen, millaisia toimeentulon tukimuotoja
tyoikaisille aikuisille on tarjolla tai miten eri viranomaiset tulkitsevat
. saaddksia toimeentuloon liittyvia paatoksia tehdessaan. p
\ Zetii
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Tyoelaman muutoksiin
hyvin varautuneen
koulutusorganisaation
plirteita



Jokainen tyylillaan!

« Tydelaman muutoksiin hyvin varautuneet ammatillisen koulutuksen jarjestajat ja
korkeakoulut ovat kayneet lavitse oman organisaationsa ja toimintaymparistonsa
erityispiirteet sen arvioimiseksi, millaista varautumista ja kehittamistoimia akillisissa
rakennemuutoksissatoimiminen edellyttaa.

 TyoOelaman muutoksiin hyvin varautuneet ammatillisen koulutuksen jarjestajat ja
korkeakoulut ovat sisallyttaneet strategiaansa tyoikaisen vaeston
koulutuspalveluiden kehittamisen ja valmiuden toimia tyoelaman nopeissa
muutostilanteissa.

« Tydelaman muutoksiin hyvin varautuneet ammatillisen koulutuksen jarjestajat ja
korkeakoulut varautuvat myos budjettirahoituksellaan tydelaman nopeisiin
muutostilanteisiin
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Yhteisty0 on keskiossa

Ty6elaman muutoksiin hyvin varautuneet ammatillisen koulutuksen jarjestajat ja
korkeakoulut osaavat rakentaa tybdelaman nopeissa muutostilanteissa tarvittavia
verkostoja Jja toimia niissa taitavasti yhteisten tavoitteiden edistamiseksRk
Verkostoissa toimiminen on hyvin varautuneilla koulutusorganisaatioilla huomioitu
johtamisen rakenteissa.

Tydelaman muutoksiin hyvin varautuneilla ammatillisen koulutuksen jarjestgjilla ja
korkeakouluilla on organisaatiossaan selkeat rakenteet ja vastuut yhteistyolle
tydelamakumppanien kanssa toimimiseksi. Akillisten rakennemuutostilanteiden ja
tyoelaman nopeiden muutostilanteiden hoitamiselle on nimetyt yhteyshenkil6t.

‘ KANSALLINEN 31.3.2022
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TyoOelamayhteyksia ja joustavaa suunnittelua

 TyoOelaman muutoksiin hyvin varautuneet ammatillisen koulutuksen jarjestajat ja
korkeakoulut huolentivat koulutuksen tyoelamayhteyksista akillisissa

rakennemuutostilanteissa ja tyoelaman nopeissa muutostilanteissa tarjottavissa
koulutuksissa.

« TyoOelaman muutoksiin hyvin varautuneiden ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja
korkeakoulujen opetussuunnitelmatyon ja opetuksen suunnittelun prosesseissa ja -
ohjeissa on huomioitu koulutuksen skaalattavuus akillisissa
rakennemuutostilanteissa
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Toimivan tyoikaisen
vaeston
koulutuspalvelun
plirteita



TyOnantajien nakokulmasta

« Toimiva koulutuspalvelu perustuu tyonantajien tarpeiden tunnistamiseen.

 Toimivassa koulutuspalvelussa koulutusmuodot, opetusmenetelmat seka opiskelun
alka |a paikka muotoillaan sellaisiksi, etta tyossakayvilla tydikaiseen vaestoon
kuuluvilla henkildillda on mahdollisuus opiskella.

 Toimivassa tyoOikaiselle vaest6lle suunnatussa koulutuspalvelussa hyodynnetaan
alueellisesti ja koulutusalakohtaisesti eri koulutusorganisaatioiden osaamista ja
koulutuspalveluja. Talla varmistetaan tyonantajien tarpeiden huomiointia.
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Yksittaisten henkiloiden nakokulmasta

 Toimivissa koulutuspalveluissa huolehditaan siitg, etta tyoikaisella vaestolla on tyon
ja koulutuksen nivelkohdissa saatavilla ohjauspalveluja ja tietoa opintojen
rahoittamisesta.

 Toimivassa koulutuspalvelussa tunnistetaan tyodikaisen vaeston osaamisen
kehittamisen tarpeet. Tyoikaisella vaestolla on monenlaisia tavoitteita ja tarpeita
osaamisen kehittamiselle. Osa hakee taydennysta osaamiseensa, osa tarvitsee uutta
osaamista tydllistymista varten ja osalla on tavoitteena alanvaihto.

 Toimivissa koulutuspalveluissa yksittaisten henkildiden on mahdollista hakeutua
opintoihin jatkuvasti ja joustavasti.

Toimivissa tydikaiselle vaestolle suunnatuissa koulutuspalveluissa otetaan huomioon
opiskelijoiden erilaiset lahtotasot ja valmiudet opiskeluun seka aiemmin hankittu
osaaminen.

Toimiva koulutuspalvelu parantaa tyollistymismahdollisuuksia ja johtaa
uudelleentyoéllistymiseen.
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,‘ NATIONELLA CENTRET FOR
UTBILDNINGSUTVARDERING

Resultaten av den
svenskspraklga och
tvasprakiga utbildningen

Asa Stenbacka, Rektor, Vamia
Medlem av NCU utvarderingsgrupp



Erfarenheter av snabba forandringar | arbetsliv

Anordnare av yrkesutbildning, 2 5
har erfarenhet

Anordnare av yrkesutbildning, 3 1
har inte erfarenhet

Hogskolor, har erfarenhet 3 3

Hogskolor, har inte erfarenhet 1 0

’ NATIONELLA CENTRET FOR 31.3.2022
UTBILDNINGSUTVARDERING
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Sjalvutvarderingens resultat

Resultaten av sjalvutvarderingen bland svenska och tvasprakiga
yrkesutbildningsanordnare och hdgskolor visar, att férmagan att svara pa
den kontinuerliga inlarningens utmaningarna vid plotsliga
strukturforandringar, varierar pa utbildningsnivaerna.

Pa bada utbildningsnivaerna finns utbildningsanordnare bade pa
nivaerna har pabdrjats och utvecklande.

NATIONELLA CENTRET FOR 31.3.2022
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Geografiska omradets betydelse

De svensksprakiga utbildningsanordnarna finns i huvudsak placerade
inom samma geografiska omrade.

Det & mojligt, att detta paverkar beredskapen vid nar plotsliga
strukturforandringssituationer uppstar tex. konkurens om
samarbetspartners o mojligheter att erbjuda utbildningstjanster vid
plotsliga strukturforandringar.

NATIONELLA CENTRET FOR 31.3.2022
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Svenska sprakets betydelse och paverkan

Utgaende fran enkaten ansag en del av de svensksprakiga
utbildningsanordnarna det viktigt att ansvaret for att anordna utbildning
halls enligt undervisningsspraket.

Utgaende fran de svensksprakiga och tvasprakiga
utbildningsarrangorerna svar framgick inte en tydlig arbetsfordelning
mellan svensksprakiga och tvasprakiga utbildningsarrangorer.

NATIONELLA CENTRET FOR 31.3.2022
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Den tillgangliga informationen vid planering av utbildningstjanster for
arbetsfora vuxna betjanar varierande de svensksprakiga och tvasprakiga
aktorerna — en del uppskattade anvandbarheten som god, andra som
svag.

Prognostisering- o annan information som svensksprakiga
utbildningsaktorer har nytta av da annan utbildning skall planeras bor
utvecklas och ar ett klart utvecklingsomrade.

NATIONELLA CENTRET FOR 31.3.2022
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Utvarderingsgruppen ansag, att plotsliga struturforandringar i arbetslive
inte begransas i forsta hand till sprak, utan de & mera regionala eller
branschvisa.

Vid plotsliga strukturforandringar behdver utbildningsanordnarna
samarbeta 6ver sprakgranserna med arbetgivarna, andra
utbildningsanordnare och andra aktorer.

NATIONELLA CENTRET FOR 31.3.2022
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Hogskolornas utmaningar

Utmaningen for hogskolorna ar att hitta en balans mellan kraven i

spraklagen och den 6kande engelsksprakiga undervisningen, da man

planerar och forverkligar undervisning for den arbetsfora befolkningen |
samband med arbetslivets snabba forandringssituationer.

Engelska spraket anvads allt oftare som undervisninngssprak i
yrkeshogskolor och universitet, speciellt vid studier som leder till hogre
hogskoleexamen och hogre yrkeshdogskoleexamen. Tvasprakiga
hogskolor fungerar i praktiken pa tre sprak.
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Arvioinnin
Kehittamissuositukset eri
toimijaryhmille

Pasi Kankare, Olivia Loytanen, Maire Maki,
Petri Suomala
Arviointirynman jasenet



etus- Ja kulttuuriministeriolle
unnatut kehittamissuositukset
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1. Tulevissa ammatillisen koulutuksen ja
korkeakoulutuksen uudistuksissa tulee
varmistaa, etta jatkuvan oppimisen ja
akillisten rakennemuutosten nakdkulmat
huomioidaan riittavalla tavalla.
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2. Opetus- ja kulttuuriministerion tulisi
varmistaa tyo- ja elinkeinoministerion
Kanssa, etta jatkuvan oppimisen
jarjestelman kehittaminen jatkuu yli
nallituskausien.




3. Opetus- ja kulttuuriministerién on
yhteistyossa Jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyden palvelukeskuksen, ammatilliser
koulutuksen jarjestajien ja korkeakoulujen
kanssa pyrittava nykyista vahvempaan
yhteiseen ndkemykseen siita, millaisilla
rahoitusmuodoilla vastataan akillisissa
rakennemuutostilanteissa esille tuleviin
jatkuvan oppimisen koulutustarpeisiin.



A
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4. Tiedolla johtamista tulee kehittaa
erityisesti hankerahoituksen ohjauksessa
siten, etta alueilla voidaan kohdentaa
rahoitusta alueen tarpeisiin nopeissa
muutostilanteissa. Rahoituskriteerien
tulee mahdollistaa alueellisten tarpeiden
huomiointi.
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5. Opetus- ja kulttuuriministerion on
tarpeen selvittaa, onko akillisissa
rakennemuutostilanteissa mahdollista
jakaa nopeasti harkinnanvaraista
rahoitusta jatkuvan oppimisen
palvelujen tuottamiseksi.
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6. Pienten osaamiskokonaisuuksien
rahoitusta on vahvistettava siten, etta
ammatillisen koulutuksen jarjestajilla

ja korkeakouluilla on hyvat
mahdollisuudet vastata lyhytkestoisiin

ja nopeasti ilmeneviin tyoikaisen
vaeston koulutustarpeisiin.



elinkeinoministeriolle
atut |
tamissuositukset



7. Positiivisiin akillisiin
rakennemuutoksiin on kehitettava omia
alueellisia toimintamalleja yhteistyossa
Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskuksen, muiden
ministerididen,
koulutusorganisaatioiden, kuntien,
kuntien elinkeinotoimijoiden, ELY-
keskusten, TE-toimistojen,
maakuntaliittojen, tyonantajien,
Business Finlandin ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa. Jatkuvaan
oppimiseen liittyvaa tiedolla johtamisen
prosessia on tarpeen kehittaa.



allitukselle seka Jatkuvan
en ja tyollisyyden
keskukselle suunnatut
missuositukset



8. Opetushallituksen yhteyteen perustetun
Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskuksen on tarkeaa panostaa
toimintansa alussa sellaisten
tiedontuotannon ja yhteistyomallien
luomiseen, joilla edistetaan tilannekuvien
muodostamista akillisissa
rakennemuutostilanteissa seka alueellisesti
etta kansallisesti.



A
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9. Jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyden palvelukeskuksen
rahoittamissa koulutuksissa on
tarpeen varautua rahoittamaan
akillisista
rakennemuutostilanteista
alheutuvia osaamisen
kehittamisen tarpeita.
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10. Tyoikaisen vaeston
koulutustarpeita koskevan
ennakointitiedon saatavuutta ja
kaytettavyytta on parannettava.
Lisaksi tietoa on tarpeen jakaa
nykyista tehokkaammin eri
toimijoiden kesken.
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11. Tyoikaisille aikuisvaestolle
suunnattujen koulutuspalvelujen
valkuttavuutta on tarpeen arvioida
nykyista laagjemmin ja
systemaattisemmin. Keskeista on
tyollistymisvaikutusten arviointi.



12. Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden
palvelukeskuksen tulisi kehittaa
toimintamalli ja indikaattoreita aikuisten
koulutuspalvelujen tiedolla johtamiseen
yhteistyossa sidosryhmien kanssa.

Palvelukesku
etta nykyisin
tukevat aluee

KSen on tarkeaa varmistaa,
Kaytettavat indikaattorit

lista tyoikaisen vaeston

tarpeiden seuraamista ja kartoittamista.



lisen koulutuksen
jille ja korkeakouluille
tut kehittamissuositukset



13. Ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja
korkeakoulujen on tarkeaa arvioida oman
organisaationsa ja toimintaymparistonsa
erityispiirteet ja maaritella, millaista
varautumista ja kehittamistoimia akillisissa
rakennemuutoksissa toimiminen niilta
edellyttaa.
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14. Korkeakoulujen ja tyonantajien valista
vuorovaikutusta on tarpeen vahvistaa
tyoikaiselle vaestdlle suunnattujen
koulutuspalvelujen suunnittelussa ja
toteuttamisessa.
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15. Koulutusorganisaatioiden on tarkeaa
vahvistaa rooliaan tydelaman kehittajina
akillisissa rakennemuutostilanteissa.
Yhteistyota eri koulutusasteiden valilla on
tarpeen lisata ja laajentaa.



16. Tyoelaman nopeissa muutostilanteissa
koulutuspalveluita toteuttaneiden
ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja
korkeakoulujen on tarkeaa jakaa muille
koulutusorganisaatioille toimiviksi
osoittautuneita toimintamallejaan
koulutusten suunnittelussa,
toteuttamisessa ja kehittamisessa.
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17. Ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja
korkeakoulujen on tarpeen varmistaa, etta
niilla on toimivat sisaiset rakenteet ja
prosessit tyoelaméan nopeissa
muutostilanteissa toimimiseksi eri
yhteistyokumppanien kanssa.
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18. Ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja
korkeakoulujen on tarpeen luoda alueellisia
ja toimialakohtaisia toimintamalleja
opetushenkiloston riittavyyden
turvaamiseksi tyoelaman nopeissa
muutostilanteissa.
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19. Ruotsinkielisten ammatillisen
koulutuksen jarjestajien ja korkeakoulujen
kykyyn toimia akillisissa
rakennemuutostilanteissa tulisi kiinnittaa
erityista huomiota.
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0. Korkeakoulujen tulisi kehittaa seka
utkintokoulutusten etta
erikoistumiskoulutusten suunnittelua,
toteutustapoja ja pedagogiikkaa siten, etta ne
mahdollistavat koulutusten osien tarjoamisen
joustavasti tyoelaman nopeissa
muutostilanteissa.



sille, TE-toimistoille ja
litoille suunnatut
suositukset



21. TE-toimistojen tulisi kehittaa ammatillisen
koulutuksen jarjestajille ja korkeakouluille
suunnattua tiedontuotantoa ja tiedottamista
alueiden tyoikaisen vaeston
koulutustarpeista tyoelaman nopeissa
muutostilanteissa ja akillisissa
rakennemuutostilanteissa.




22. ELY-keskusten ja maakuntaliittojen
tulisi kehittaa alueellista ennakointitiedon
tuottamista yhteistyossa ammatillisen
koulutuksen jarjestajien, korkeakoulujen,
tyOnantajien ja muiden sidosryhmien
kanssa siten, etta ennakointitieto
palvelee nykyista paremmin tyoikaiselle
alkuisvaestodlle suunnattujen
koulutuspalveluiden suunnittelua ja
toteutusta akillisissa
rakennemuutostilanteissa.
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Nakokulmia arvioinnin
Johtopaatoksista ja
kehittamissuosituksista

Irma Hirsjarvi, Tapio Huttula ja Paivi
Myllykangas
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Yksittaisen ihmisen paikka
nopean rakennemuutoksen
koulutustarjonnassa

Irma Hirsjarvi
arviointiryhman jasen

hallituksen puheenjohtaja, Tyottomien
keskusjarjesto ry



Tyottomien opiskelumahdollisuudet

Tyottomia tyonhakijoita 1/2022 yli 273 700 (TEM)

Tyoton voli opiskella:

e opintotuella

e oppisopimuksellatyosuhteessa

e tyottomyysetuudella tyovoimakoulutuksessa
e tietyn ehdoin itsenaisesti tyottomyysetuudella.




Nostoja johtopaatoksista ja kehittamissuosituksista

« Arvioinnissa tuli esille, etta henkilokohtaiset syyt, tyollistyminen ja
opintojen aikaisen toimeentulon vaikeudet ovat keskeisia syita
opintojen keskeytymiselle tyoikaisen vaeston keskuudessa.

« Tyodnhakijoiden aktivointiaste tyollisyyspalveluissa 7/2022 n. 23
prosenttia, pitkaaikaistyottomien aktivointiaste keskimaarin n 7 %.

« Keskeinen viesti tyottomilta tyonhakijoilta Tyottomien Keskusjarjeston
suuntaan:

"Jouduin keskeyttamaan opintoni/en voinut ottaa vastaan opiskelupaikkaa koska
viranomaispaatos esti/aiheutti taloudellisen riskin/vei toimeentulon”.

KANSALLINEN
(‘ KOULUTUKSEN 31.3.2022
W ARVIOINTIKESKUS 67



Nostoja johtopaatoksista ja kehittamissuosituksi

« Arvioinnissa tuli esille, etta tyoikaiselle vaestolle suunnattujen
koulutusten keskeisia hakijaryhmia ovat henkilot, joilla on jo
taustallaan tutkintokoulutusta ammatillisessa koulutuksessa tai
tutkintokoulutuksessa.

« Vastavalmistuneet ja tyossakayvat tyollistyvat parhaiten.

« Ulkomaalaistaustaiset vastavalmistuneet tyollistyvat huomattavasti
heikommin kuin suomalaiset.
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TyOnantajat arvioinnin
johtopaatoksissa ja
kehittamissuosituksissa

Tapio Huttula

arviointiryhman jasen

vanhempi neuvonantaja, Suomen
itsenaisyyden juhlarahasto Sitra



”’Vapaapalokuntatoimintaa vai runkonopeuden
kasvattamista?”

« Koulutusjarjestelman kyky vastata negatiivisiin akillisiin rakennemuutoksiin
on melko hyva — positiivisissa rakennemuutoksissa tarvitaan uusien
toimintamallien ja ennakoinnin kehittamista

eparealistisia odotuksia tydelaman nopeissa muutostilanteissa

« TyoOelaman nopeissa muutostilanteissa hyddynnetaan usein olemassa
olevaa koulutustarjontaa

« TyOnantajien tarpeisiin vastaamista pitaa edistaa esimerkiksi kohdennettujen
osaamiskokonaisuuksien ja monipuolisemman yhteistyon kehittamisella —
kehittamiskohteena on erityisesti yhteistydn lisdaminen tydnantajien kanssa
tyoikaisen vaeston koulutusten toteuttamisessa.
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”Arvokas tapahtuu yksiloiden ja yhteisojen valilla®

» 4. Tiedolla johtamista tulee kehittaa erityisesti hankerahoituksen ohjauksessa siten, etta
alueilla voidaan kohdentaa rahoitusta alueen tarpeisiin nopeissa muutostilanteissa.
Rahoituskriteerien tulee mahdollistaa alueellisten tarpeiden huomiointi.

« 7. Positiivisiin akillisiin rakennemuutoksiin on kehitettava omia alueellisia toimintamalleja
yhteistydssa Jatkuvan oppimisen ja tyodllisyyden palvelukeskuksen, muiden ministerididen,
koulutusorganisaatioiden, kuntien, kuntien elinkeinotoimijoiden, ELY-keskusten, TE-
toimistojen, maakuntaliittojen, tyonantajien, Business Finlandin ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa. Jatkuvaan oppimiseen liittyvaa tiedolla johtamisen prosessia on tarpeen
kehittaa.

« 14. Korkeakoulujen ja tyonantajien valista vuorovaikutusta on tarpeen vahvistaa
tyoikaiselle vaestolle suunnattujen koulutuspalvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa.
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”Arvokas tapahtuu yksiloiden ja yhteisojen valilla®

« 15. Koulutusorganisaatioiden on tarkeda vahvistaa rooliaan tyoelaman kehittajina
akillisissa rakennemuutostilanteissa. Yhteistyota eri koulutusasteiden vélilla on tarpeen lisata
ja laajentaa.

« 17. Ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja korkeakoulujen on tarpeen varmistaa, etta niilla
on toimivat sisaiset rakenteet ja prosessit tydelaman nopeissa muutostilanteissa
toimimiseksi eri yhteistyokumppanien kanssa.

« 22. ELY-keskusten ja maakuntaliittojen tulisi kehittaa alueellista ennakointitiedon
tuottamista yhteisty6ssa ammatillisen koulutuksen jarjestajien, korkeakoulujen, tydnantajien
ja muiden sidosryhmien kanssa siten, etta ennakointitieto palvelee nykyista paremmin
tyoikaiselle aikuisvaestolle suunnattujen koulutuspalveluiden suunnittelua ja toteutusta
akillisissa rakennemuutostilanteissa.
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Uusi osaamisjarjestelma ja sen toiminta — Sitran malli

SUOMEN MENESTYS
RAKENTUU OSAAMISELLE

Yhteinen tahtotila

» Tarvelahtoisyys
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Alueellinen yhteistyo arvioinnin
johtopaatoksissa ja suosituksissa

Paivi Myllykangas
KTT, Senior Partner, Trimmi-Inspire Oy
Arviointiryhman jasen



Nostoja johtopaatoksista ja kehittamissuosituksista

* Johtopaatds: Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien ja korkeakoulujen kyky toimia

akillisissa rakennemuutostilanteissa on hyva — koko koulutusjarjestelman haasteina
vhteistyomallit, ennakointi ja rahoitus

Kehittamissuositus: ELY-keskusten ja maakuntaliittojen tulisi kehittaa alueellista ennakointitiedon tuottamista
yhteistyossa ammatillisen koulutuksen jarjestajien, korkeakoulujen, tydnantajien ja muiden sidosryhmien
kanssa siten, etta ennakointitieto palvelee nykyista paremmin tyoikaiselle aikuisvaestolle suunnattujen
koulutuspalveluiden suunnittelua ja toteutusta akillisissa rakennemuutostilanteissa.

* Johtopaatos: Koulutusjarjestelman kyky vastata negatiivisiin akillisiin

rakennemuutoksiin on melko hyva — positiivisissa rakennemuutoksissa tarvitaan
uusien toimintamallien ja ennakoinnin kehittamista

Kehittamissuositus: Positiivisiin dkillisiin rakennemuutoksiin on kehitettdva omia alueellisia toimintamalleja
yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa
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Miksi yhteistyomallit eivat toimi tal ovat
haasteellisia?

Riittavatko nykyiset
toimintatapamme
taklaamaan

yhteiskunnallisia
muutoksia dkillisessa /r

rakennenmuutoksessa?

- KESKINAISRIIPPUVUUS 3 %
* VUOROVAIKUTUS, SUHDE
* JULKISEN TOIMIJAN ROOLI

VIRPI(@ BUSINESSILLUSTRATOR (oM
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Maailma muuttuu nopeasti, uusia mahdollisuuksia avautuu jatkuvasti—

Mita yhteistyomalleilta ainakin edellytetaan?

 HANKKEET -
EKOSYSTEEMIT

ENNAKOINTI -
ANTISIPAATIO

TIEDOLLAJOHTAMINEN
— YHTEISEN
YMMARRYKSEN
LUOMINEN

Julkisen ja yksityisen
sektorin vahva kumppanuus
edellyttaa luottamusta ja
uusia kyvykkyyksia
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Keskustelu
Miten jatkuvan oppimisen
jarjestelmaa pitaisi kehittaa akillisiin
rakennemuutoksiin vastaamiseksi?



Keskustelijat

Veli-Matti Lamppu, toimitusjohtaja, AMKE ry
lda Mielityinen, toiminnanjohtaja, Arene ry

Tapio Maatta, akateeminen rehtori, lta-Suomen
yliopisto/UNIFI ry

Krista Paavola, erityisasiantuntija, Jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus

Marja Vartiainen, koulutusasioiden asiantuntija,
Suomen Yrittajat
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