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Tassa tiivistelmajulkaisussa esitellaan lyhyesti Kansallisen

koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) Yrittdjyys ammatillisessa
koulutuksessa ja korkeakouluissa -arvioinnin (Yrtti) keskeiset

tulokset ja kehittamissuositukset. Arviointi toteutettiin vuosina
2017-2018. Yrittajyysopintojen toteuttamista, niissa oppimista ja
koulutusorganisaatioiden tukimekanismeja yrittdjamdiseen toimintaan ei
ole arvioitu kansallisella tasolla tassa laajuudessa aiemmin ammatillisessa
koulutuksessa eikd korkeakouluissa. Arviointitiedon tuottaminen
yrittajyysopinnoista ja yrittajyytta edistavasta toimintakulttuurista on

tarpeellista opintojen ja toimintakulttuurin kehittamiseksi.

Arviointi tuotti tietoa yrittajyytta toimintakulttuurin tasolla edistavista
tekijoista ammatillisessa koulutuksessa ja korkeakoulutuksessa

seka loi keskustelumahdollisuuksia eri sidosryhmien valille yhteisen
ymmarryksen lisaamiseksi ja vuorovaikutuksen parantamiseksi.
Keskustelumahdollisuuksia luotiin erityisesti Yhdessa yrittamaan!
-tilaisuuksien avulla ja kertomalla eri sidosryhmille arvioinnin

alustavista tuloksista.

Taman tiivistelmajulkaisun kohderyhmia ovat ammatilliset oppilaitokset,
korkeakoulut, yrittajyyden edistajat, opiskelijat, tydelaman edustajat,

etujdrjestot seka paatoksentekijat.
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Arviointikysymykset

Arviointi tuotti tietoa yrittajyytta toimintakulttuurin
tasolla edistavista tekijoista ammatillisessa
koulutuksessa ja korkeakoulutuksessa.
Arviointikysymykset olivat:

Miten opiskelijat kokivat oppineensa yrittajyytta
nykyisten opintojensa aikana?

Miten yrittajyytta opetettiin?

Miten ammatillisen koulutuksen jarjestajan tai
korkeakoulun toimintakulttuuri tuki yrittajyyden
oppimista?

Mitka tekijat edistivat yrittajyyden oppimista?



Arviointiprosessi

Tammikuu 2017 Joulukuu 2018
Jarjestaja- ja Arviointi- Johtopdatosten
korkeakoulu- vierailut ja kehittamis-
kohtaiset ammatillisissa ehdotusten
palautteet oppilaitoksissa esittely
Tausta- opiskelija- ja korkea- Yrittdjyys-
aineistot kyselyista kouluissa kasvatuspadivilla

Suunnittelu- Opiskelija- Yhdessa Valiraportti Arviointi-
tyopaja kyselyt yrittamaan! raportin
-tilaisuudet julkistus

Kehittava arviointi

Arviointi toteutettiin kehittavan arvioinnin periaatteita noudattaen. Kehittava arviointi
korostaa osallistavuutta, arvioinnin toteuttajan ja arviointiin osallistuvan valista
luottamusta seka ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja korkeakoulujen vastuuta
toimintansa laadun kehittamisesta. Kehittavassa arvioinnissa menetelmat raataloiddan
arvioinnin tavoitteiden ja arvioitavan teeman mukaan. Kehittavan arvioinnin periaatteet
nakyvat arvioinnin metodeissa eli monimenetelmallisyydessa ja vuorovaikutteisuudessa,
toimintaympariston huomioimisessa seka sidosryhmien aktivoinnissa ja osallistamisessa.
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"Tyoeldmadssa kilpailu on kuitenkin ankaraa ja
sadlimatonta, joten oppilaita tulisi valmentaa
niin, etta he parjaisivit myos koulun jilkeen.”

(Ammatillisen koulutuksen opiskelija)

"Rakkauslaulut saavat merkityksen, kun
rakastuu. Opinnot tulivat merkityksellisiksi
yrittdjyyden kautta.”

(Korkeakouluopiskelija)



Ammatillinen koulutus —
tulokset

Koulutuksen jdrjestdjilla monipuolisia opetusmenetelmia
yrittdjyyden opettamiseen

Ammatillisen koulutuksen jarjestajilla oli monipuolisia opetusmenetelmia
ja oppimisymparistoja yrittajyyden opettamiseen. Yrittajyysopintojen
suorittaminen oli kuitenkin tehtavapainotteista ja kaytossa oli
useimmiten vain yksi opetusmenetelma kerrallaan. Yritysyhteistyota ja
muuta yhteistyota toteutettiin yrittajyysopinnoissa melko vahan.

Opiskelijat halusivat monipuolisuutta ja yritysyhteistyota
yrittajyysopintoihin

Opetusmenetelmien monipuolinen kaytto ja yritysyhteistyopainotteiset
tavat suorittaa yrittdjyysopintoja lisasivat opiskelijoiden kokemusta
yrittajanad tarvittavien tietojen oppimista. Mieluisimmat tavat oppia
yrittajyytta olivat ryhma- ja projektityot sekad itsenaiset tehtavat. Myos
pelit ja simulaatiot seka yritysvierailut olivat mielekkaita tapoja oppia
yrittajyytta. Opiskelijat kokivat tydeldmdn parhaana oppimisymparistona
oppia yrittajyydesta.

Yrittdjyyden oppiminen yrittdjyysopinnoissa heikkoa

Opiskelijat katsoivat oppineensa yrittajan tarvitsemia tietoja vahan:
noin puolet heista koki oppineensa niita vahan tai ei lainkaan.
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Yrittdjyytta opittiin muuallakin kuin yrittdjyysopinnoissa

4 Yrittdjan tarvitsemia tietoja opitaan myos muissa opinnoissa kuin
yrittajyysopinnoissa. Opiskelijoiden kokemus yrittajana tarvittavien
tietojen oppimisesta olisi voinut olla myonteisempi, mikali heille
olisi kerrottu, miten muissa kuin yrittajyysopinnoissa ja tyopaikalla
tapahtuvassa koulutuksessa opitut tiedot liittyvat yrittajyyteen.

Yrittdjamdinen toimintakulttuuri tuki yrittdjamdisen
toimintatavan oppimista

Ammatillisen koulutuksen toimintakulttuuri ja henkilokunta

tukivat padasiassa yrittajamaisen toimintatavan oppimista. Suurin

0sa opiskelijoista oli sita mielta, ettd opiskelijoiden tuli saavuttaa
oppimistavoitteet saadakseen kurssit suoritettua, kurssien suorittamiseksi
tuli tehda paljon toita ja oppilaitoksen ilmapiiri kannusti opiskelijoita
tyoskentelemaan ahkerasti. Myds henkilokunnan koettiin padasiassa
kannustavan omalla toiminnallaan ja esimerkillaan tekemaan toita.

Toimintakulttuurissa oli myos piirteitd, jotka eivat edistaneet
yrittdjamaisen toimintatavan oppimista. Opiskelijoiden kokema tasa-
arvoisuuden ja oikeudenmukaisuuden puute seka se, etteivat opiskelijat
voineet edetd opinnoissaan valmiuksiensa mukaisesti, vaikuttivat
kielteisesti yrittajamaisen toimintatavan oppimiseen.

"Opettajalla on tdrkead rooli tidssa asiassa, onneksi oma
opemme on kannustava ja tehnyt kdytannon tyotd, joten
ammattitaito ja tietotaito on erittdin hyva."

(Ammatillisen koulutuksen opiskelija)
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Korkeakoulutus — tulokset

Korkeakouluissa tarjottiin yrittajyysopintoja

Yrittajyysopintoja tarjottiin lahes kaikissa korkeakouluissa. Opintoja suorittivat
eniten kaupallisen, hallinnon ja oikeustieteen alan opiskelijat. Opiskelijat

mielsivat yrittajyysopinnot etupadssa kaupallisen alan opiskelijoille suunnatuiksi.
Korkeakoulujen henkilokunta halusi kuitenkin luoda yrittdjyysopinnoista mielikuvaa,
jonka mukaan ne olivat hyodyllisia kaikille opiskelijoille alasta riippumatta.

Yrittdjyysopintojen suorittaminen vaihteli aloittain

Noin kolmannes yliopisto-opiskelijoista ja puolet ammattikorkeakouluopiskelijoista
oli suorittanut yrittajyysopintoja. Kaikissa koulutusohjelmissa ei ollut
mahdollisuutta suorittaa oman padaineen ulkopuolisia yrittdjyysopintoja, vaikka
alalla ja tulevaisuuden tydeldmassa voitaisiin niita tarvitakin. Syynd tahan olivat
usein tutkintojen ja aikataulujen asettamat rajoitteet.

Opiskelijat toivoivat monipuolisia toteutusmuotoja

Yrittajyysopinnot jarjestettiin paaasiassa monimenetelmallisesti, ja opinnoissa
kdytettiin vain harvoin ainoastaan yhta toteutusmuotoa. Yleisimmat yrittajyyden
opetuksen toteutusmuodot olivat luennot, itsenadiset tehtavat ja ryhmatyot.
Opiskelijat olivat osallistuneet vain vahan kaytannon yrittajyystoiminnan kautta
oppimisen muotoihin, kuten NY Start Up -toimintaan tai osuuskuntatoimintaan.

Parhaiksi tavoiksi oppia yrittdjyytta opiskelijat kuvailivat opintoja, jotka sisaltavat
kdaytannonlaheisia ja autenttisia yrittajyyskokemuksia. Opiskelijat toivoivat lisaa
yritysvierailuja ja yrittdjien vierailuja eri opintojaksoille. Erityisesti opiskelijat
toivoivat kohtaamisia pienten yritysten edustajien kanssa.

Toteutusmuodoista opiskelijoiden kritiikin kohteeksi nousivat teoriaopinnot.
Verkko-opintojen ei katsottu soveltuvan yrittajyysopintoihin, koska opiskelijoiden
mukaan niihin ei sisaltynyt yrittajyysopinnoille ominaista yhdessa tekemista,
kaytannon kytkentaa tai yrittajien kohtaamista.
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4 Opiskelijat kokivat oppineensa yrittdjyydesta

Korkeakouluopiskelijat kokivat oppineensa yrittajyysominaisuuksia ja
yrittdjdmaista asennetta yrittajyyteen liittyvissa opinnoissa. Myds innon
lahted mukaan yritystoimintaan koettiin lisdantyneen yrittajyysopintojen
suorittamisen myota.

5 Yrittdjamdinen toimintakulttuuri tuki yrittdjyyden oppimista

Korkeakoulujen henkilokunnan suhtautuminen yrittajyyteen oli
myonteistd, vaikka korkeakoulujen ja koulutusalojen valilla oli eroja.
Henkilokunta ja opiskelijat toivat esiin, etta vaikka henkilokunnalla olisi
intoa ja halua yrittdjyyden edistamiseen, ajan seka resurssien rajallisuus
saattoivat olla esteina yrittdjyyden edistamiselle omassa yksikossa tai
koulutusalalla.

Opiskelijat tiesivat harvoin, miten korkeakoulu tuki vastavalmistunutta,
joka oli perustamassa yrityksen. Erilaiset yrittdjyytta edistavat
opiskelijayhteisot, kuten Entrepreneurship Societyt (ES), koettiin tarkeaksi
osaksi korkeakoulun yrittajyyden edistamista. Opiskelijoiden keskuudessa
ES-toiminta oli vain vahan tunnettua.

"Sekoitus teoriaa ja kdytdntod. Ensin annetaan jotain
pohjaa teorian muodossa, jonka jilkeen saa ldhtea itse
ideoimaan ja toteuttamaan tiettya tehtdvaa. Kaytinto
on aina paras keino oppia, mutta jos heitetdan joku case
ilman mitdan teoriapohjaa, on sita turhauttavaa lahtea
ratkaisemaan 'sokkona’. ”

(Korkeakouluopiskelija)
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Yhteiset tulokset

Kysynndn ja tarjonnan kohtaaminen

Yrittajyyden edistamisessa keskeista on yrittdjyysopinnoista kiinnostuneiden opiskelijoiden
tunnistaminen. Vaikka eri koulutusorganisaatioissa jarjestettiin yrittdjyysopintoja, opiskelijat
eivat valttamatta olleet niista tietoisia tai heidan ei oletettu valitsevan niita.

Yrittdjyytta opitaan monipuolisilla opetusmenetelmilla

Opiskelijat pitivat monipuolisia opetusmenetelmia, yritysyhteistyota, yrittajyystarinoiden
kuulemista ja autenttisia yrittajyyskokemuksia parhaina tapoina oppia yrittajyytta.
Verkko-opintoina toteutettuihin yrittajyysopintoihin opiskelijat suhtautuivat kriittisesti.
Teoreettisten yrittajyysopintojen kohdalla ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden ja
korkeakouluopiskelijoiden nakemykset erosivat: ammatillisen koulutuksen opiskelijat kokivat
teoreettiset opinnot hyvana tapana oppia yrittdjyytta, kun taas korkeakouluopiskelijat
kertoivat, etta teoreettiset opinnot eivat riita yrittajyysopintojen ainoana toteutusmuotona.

Yrittdjyyteen suhtaudutaan myonteisesti

Opiskelijoiden mukaan henkilokunta suhtautui yrittdjyyteen myonteisesti. Yrittdgjamadinen
toimintakulttuuri lisdsi opiskelijoiden kokemusta yrittdjyyden oppimisesta.

Yrittdjyystoiminnasta tiedottamisessa puutteita

Koulutusorganisaatioissa oli puutteita yrittajyysopinnoista ja yrittajyyteen liittyvista
tilaisuuksista tiedottamisessa. Tieto siita, miten koulutusorganisaatiot tukivat yrittajaksi
ryhtyvda opiskelijaa, ei tavoittanut opiskelijoita helposti.

Yritysyhteistyolle selkedt rakenteet

Koulutusorganisaatioissa oli toimivia yritysyhteistyon malleja. Parhaimmillaan
yritysyhteistyo oli suunnitelmallista ja kaikkia osapuolia hyodyttavaa, silla oli strategiset
tavoitteet, siita kerattiin palautetta ja sen toteutumista voitiin seurata. Toisaalta
yritysyhteisty0 saattoi rakentua vain opettajien tai muun henkiloston henkildkohtaisten
verkostojen varaan, jolloin yhteistyon jatkuvuutta oli vaikea taata.
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Yhteiset
kehittamissuositukset

o Koulutusorganisaatioiden tulee kehittda toimintatapoja,
joiden avulla yrittdjyydesta ja yrittdjyysopinnoista
kiinnostuneet opiskelijat tunnistetaan ja joilla kiinnostuneet
Ioytavat yrittdjyysopinnot. Yrittdjyysopinnoista tiedottamiseen
pitda panostaa.

® Opetuksen innostavuus ja laatu toteutuvat, kun
yrittdjyysopinnot toteutetaan yrittdjien kanssa yhteistyossa,
monipuolisesti, monimenetelmadllisesti ja monialaisesti ja kun
ne sisdltdvat autenttisia yrittdjyyskokemuksia.

® Opettajien tulee kannustaa opiskelijoita osallistumaan
kdytannon yritystoiminnan kautta oppimisen muotoihin,
kuten tiimiyrittdjyyteen ja harjoitusyritystoimintaan.

® Opettajien pitda kiinnittda huomiota yrittdjyystaitojen ja
-osaamisen sanallistamiseen.

® Haasteisiin, jotka liittyvat eri aloja ja toimijoita yhdistdviin
opintoihin, tulee kiinnittda huomiota. Esimerkiksi aikataulujen
erilaisuutta ja opetussuunnitelmien asettamia rajoituksia tulisi
tunnistaa ja purkaa.

® Koulutuksen jdrjestdjien ja korkeakoulujen pitda panostaa
yrittdjamaisen toimintakulttuurin luomiseen, silld se lisaa
opiskelijoiden yrittdjyytta ja yrittdjamaista toimintatapaa.
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® Henkilokohtaisiin kumppanuuksiin perustuvaa
yritysyhteistyota tulee kehittda kohti koulutusorganisaation
kumppanuuksia. Toimintamalleja sekd rakenteita yhteistyon
helpottamiseksi ja seuraamiseksi tulee kehittaa.

o Koulutusorganisaatioiden tulee tiedottaa valmistuneille
opiskelijoille tarjolla olevista yrittdjyyttd tukevista palveluista
aktiivisesti.

® Yrittdjyystoiminnan seuraamiseen ja arviointiin tulee kiinnittaa
huomiota. Koulutusorganisaatioissa yrittdjyyden tilaa
mittaavien tunnuslukujen tulee olla taloudellisesti kestidvaan
yritystoimintaan kannustavia sekda monipuolisia. My6s
yritysyhteistyon maardlle ja laadulle tulee asettaa tavoitteet,
kerdta yhteistyostad palautetta sekd seurata tavoitteiden
toteutumista.

"Minun mielestdni yrittdjyysopintojen opettajilla tulisi olla
omakohtaista kokemusta yrittdjyydesta. Tarinoita, jotka
innostaisivat opiskelijoita yrittajiksi.”

(Ammatillisen koulutuksen opiskelija)

"Yrittdjyys on kdytannon toimimista, joten sita
todenndkoisesti oppii parhaiten tekemalla. Siksi
luentomuotoinen opetus voisi olla viahdistd, kun puhutaan
yrittimisesta.”

(Korkeakouluopiskelija)
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Tulevaisuuden nakymia

Tulevaisuudessa yrittajyys on entista todennakdisempi tyollistymisen
muoto. Lisaksi tyoelamassa korostuu kyky toimia yrittdjamaisesti.
Oma-aloitteisuus, uuden oppiminen ja uusiin tilanteisiin sopeutuminen
ovat entista tarkeampia tyoelamataitoja.

Arviointitiedon tuottaminen naista valmiuksista koulutuksen
kehittamiseksi on jatkossakin tarkeaa.

"Jokaisen tyontekijdn olisi hyva tietda jotain yrittajyydesta
ja yritystoiminnasta. Lisdksi tyotad voi myos tehda
yrittdjamaisesti, yrittdjdasenteella, vaikka olisikin toisen
palveluksessa.”

(Korkeakouluopiskelija)
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KAYTETYT
KASITTEET

Yrittdjyys

Yritystoiminta ja yrittajamdinen toimintatapa.
Yritystoiminta

Yrityksen perustaminen ja yrittdjdna toimiminen.
Yrittdjamdinen toimintatapa

Yrittajamainen asenne, kuten halu tehda ja
yrittad parhaansa, yrittajyyteen liittyvat kyvyt ja
ominaisuudet seka yleiset tyoelamavalmiudet.
Yrittajamainen toimintapa sisaltaa taitoja ja
valmiuksia, joita tarvitaan yritystoiminnan lisaksi
muillakin elamanalueilla (vertaa EntreComp).

Yrittdjamdinen toimintakulttuuri

Toimintakulttuuri, jossa yrittajyys integroituu eri
toimintoihin. Yrittajamainen toimintakulttuuri
tukee, kannustaa ja mahdollistaa yritystoiminnan ja
yrittajamaisen toimintatavan oppimisen.
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