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Kauppatieteiden ja liiketalouden korkeakoulutus: arviointiryhma

» Professori (emeritus) Jyrki Wallenius, Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulu (puheenjohtaja)

= Vararehtori Katri Ojasalo, Laurea-ammattikorkeakoulu
(varapuheenjohtaja)

» Tutkimuspaallikko Mervi Friman, Hameen ammattikorkeakoulu

= Opiskelija Mari Hallikainen, Metropolia Ammattikorkeakoulu

= Professori Tomi Kallio, Turun yliopiston kauppakorkeakoulu

= Vararehtori, professori Jaana Sandstrom, Lappeenrannan-Lahden
teknillinen yliopisto LUT

= Johtava asiantuntija Mika Tuuliainen, Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Arviointiasiantuntija Kirsi Mustonen, Karvi (projektipaallikko)






Kauppatieteiden ja lilketalouden alan arviointiaineisto

10 yliopistoa, 21 ammattikorkeakoulua, alakohtainen itsearviointikysely

174 tutkinto-ohjelmaa (69 kpl yliopistoista, 105 kpl ammattikorkeakouluista), tutkintotason
itsearviointikysely

11 casea

Valmiit palauteaineistot:

« AVOP (AMK): 12 853 vastaajaa

« Ammattikorkeakoulujen valtakunnallinen uraseurantakysely (YAMK): 166 vastaajaa
- Kandipalaute: 3 073 vastaajaa

« Maistereiden uraseuranta: 681 vastaajaa

« Suomen Ekonomien kysely: 1 580 vastaajaa

Pro gradu -tutkielma (Leppénen 2019): 16 318 henkiléa (10 vuotta sitten opintonsa
aloittaneet)

Fokusryhmahaastattelut: 15 haastateltua kauppatieteiden ja liiketalouden omissa ja 48
haastateltua alojen yhteisissa fokusryhméhaastatteluissa

160 vastaajaa webropol-kyselyyn
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1 Kauppatieteiden ja liiketalouden koulutustarjonta
erittain runsasta, mutta profilointi vahaista

Alan koulutusta tarjotaan 10 yliopistossa, 21 amk:ssa, yhteensa 49
toimipisteessa. Vuosittain suoritetaan noin 10 000 kaupallisen alan
korkeakoulututkintoa.

Koulutuksen maantieteellinen kattavuus luo hyvan perustan
elinkeinoelaman vahvistamiselle.

Toisaalta koulutuksen korkean laadun yllapitaminen haastavaa.

Alan koulutusten profiloituminen vahaista molemmilla sektoreilla
erityisesti alempien korkeakoulututkintojen osalta.
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Suositukset

Alan koulutusta el tule maarallisesti laajentaa vuoden 2019
tasosta.

Alan koulutusta el tule laajentaa enaa uusiin toimipisteisiin.
Alan ylempien korkeakoulututkintojen (KTM, Tradenomi YAMK)

osalta koulutuksen profiloitumista on korkeakoulujen omista
lahtOkohdista kasin mahdollista syventaa nykyista enemman.




2 OKM:n ohjauksen tarkoituksenmukaisuudessa

kehitettavaa

Korkeakoulut kokevat, etteivat OKM:n ohjauskeinot ole kaikilta
osin tarkoituksenmukaisia ja ettel rahoitusmalli ole riittavan
pitkgjanteinen ja lapinakyva.

Rahoitusmallissa koetaan olevan puutteita suhteessa sen
kykyyn ottaa huomioon toiminnan laatu.

Hankepohjaisen rahoituksen asemesta toivotaan vakaampaa
perusrahoitusta.

Jatkuvan oppimisen kehittymisen keskeinen este on puuttuva
rahoitus.




Suositukset

OKM:n ohjauskeinojen tarkoituksenmukaisuutta parannettava
seuraavin toimenpitein:

1) Ohjausmekanismien, erityisesti rahoitusmallin, pitkajanteisyytta ja
ennakoitavuutta kehitettava.

2) Laadullisille tekijollle annettava nykyista suurempi painoarvo
OKM:n ohjauksessa.

3) Perusrahoitusta vahvistettava hankeperusteisen rahoituksen
asemesta.

4) Jatkuvan oppimisen rahoitusta vahvistettava.




3 Duaalimalli toimii alalla, mutta sektorien valisessa
kansallisessa yhteistyossa kehitettavaa

Duaalimalliin suhtaudutaan alalla paasaantoisesti myonteisesti.

Siirtymat korkeakoulusektorilta toiselle toteutuvat yha
paremmin. Poikkeus: Tradenomi YAMK - KTT.

Korkeakoulusektorien sisalla pysyvia kansallisia
yhteistyOrakenteita ja -muotoja (Tradenomikouluttajien verkosto,
Suomen kauppakorkeakoulut ABS ry, CampusOnline, LITO).

Systemaattista korkeakoulusektorien valista yhteistyota ei ole.




Suositukset

Yliopisto- jJa amk-sektorin valista kansallista yhteistyota
tivistettava keskinaisen tyonjaon, alan ylempien kk-tutkintojen
profillien ja jJatkuvan oppimisen tarjonnan selkiyttamiseksi.

Opiskelijan siirtymista korkeakoulusektorilta toiselle helpotettava
Ja asiaan liittyvaa viestintaa tehostettava.

AHOT-prosesseja ja toimintamalleja kehitettava.

YAMK-tutkinnon suorittaneiden jatko-opintomahdollisuuksia
yliopistoissa parannettava.




4 Tutkinnoissa yhdistyvat alan
substanssiosaamisen rinnalla geneeriset valmiudet

Alan tutkinnot osaamisperustaisia ja niissa yhdistyvat
tyOoelamalantoisia geneerisia valmiuksia ja kaupallisen alan
sisallollista osaamista tuottavat opintokokonaisuudet.

Alalla vallitsee laaja yhteisymmarrys tiedoista ja taidoista, joita
valmistuneen hallittava.

Kestava kehitys ja digitalisaatio haastavat alan koulutusta
uudistumaan.




Suositukset

Alan koulutuksessa vahvistettava edelleen opiskelijan
geneerisia valmiuksia sisaltoosaamisen rinnalla.

Tutkintojen osaamistavoitteita paivitettava jatkuvasti
ennakointitietoa hyodyntaen.

Henkiloston sisallollisen ja pedagogisen osaamisen
paivittamisesta huolehdittava.

Erityisesti AMK-sektorilla tarvetta kehittaa menettelytapoja
henkiloston osaamisen systemaattiseen paivittamiseen.




5 Tutkintojen tyOelamarelevanssi hyva, mutta
ennakointitoimintaa systematisoitava

Alan korkeakoulutus kytkeytyy peruslantokohdiltaan tyoelaman
osaamistarpeisiin.

Korkeakouluissa hyvia kaytantoja ja toimintamalleja koulutuksen
tyoelamarelevanssin yllapitamiseksi.

Ennakointitietoa saatavilla kehittamistyon tueksi.

Alan tutkinnon suorittaneet tyollistyvat hyvin.




Suositukset

Korkeakoulujen kehitettava menettelytapoja tulevaisuuden
haasteiden ja tyoelaman osaamistarpeiden ennakoimiseksi.

Ennakointiaineistoja koottava, analysoitava ja hyodynnettava
systemaattisesti tutkinto-, koulutusala- ja korkeakoulutasolla
seka jatkuvan oppimisen kehittamisessa.
Ammattikorkeakoulusektort.

Huolehdittava nykyista paremmin, etta liketalouden opetus
perustuu alan tutkimukseen vahvan tyoelamakytkoksen ohella.




6 Kansainvalisyys vahvaa, mutta uudenlaisia
toimintamalleja kehitettava

Kansainvalisyyden vaatimukset otettu huomioon monin tavoin
tutkinto-ohjelmien suunnittelussa ja toteutuksessa. 40 %
arviointiin osalsituneista tutkinto-ohjelmista englanninkielisia.

Alan korkeakoulut laajasti mukana kansainvalisissa
verkostoissa ja kumppaniyhteistyossa.

Yliopistosektorin akkreditoinnit tuovat lisaarvoa tutkintojen
kehittamiseen.




Suositukset

Kansainvalisia korkeakouluverkostoja ja kumppanuuksia
syvennettava ja kokelltava rohkeasti uusia toimintatapoja.

Digitaalisia oppimisymparistoja hyodynnettava laajemmin.

Kansainvalisyysosaamista laajennettava kohti monikulttuurista
osaamista tyoelaman jatkuvasti globalisoituessa.




/ Alan jatkuvan oppimisen koulutustarjonnan
kokonaisuus jasentymaton ja kasitteisto kirjavaa

Jatkuva oppiminen strategisesti melko keskeinen toiminto
korkeakouluissa, mutta sen systemaattinen kehittaminen
alkuvaiheessa.

Nakyy kasitteiston, kohderyhmien, alan koulutustarjonnan
kirjavuutena ja jasentymattomyytena.

Koulutustarjontaa ohjaavat lyhyen tahtaimen taloudelliset intressit.

Keskeisin ohjauskeino OKM:n rahoitusmalli.




Suositukset

Jatkuvan oppimisen valtakunnallisen tason koordinaatiota ja
ohjausta selkiytettava (OKM — korkeakoulut-vuoropuhelu).

Lilketaloudellisin perustein jarjestettavaa koulutusta
tarkasteltava erillaan OKM:n ohjauksesta.

Raportointia korkeakoulujen toteuttamasta jatkuvan oppimisen
tarjonnasta ja toiminnan volyymista systematisoitava.

Jatkuvan oppimisen kasitteistoa selkiytettava koko
korkeakoulukentassa.




8 Jatkuvan oppimisen tyoelamalahtoisia
toteutusmalleja kehitettava ennakointitietoa
hyodyntaen

Jatkuvan oppimisen ennakointitoiminta alan korkeakouluissa
melko jJasentymatonta ja epasystemaattista.

Jatkuvan oppimisen tyoelamalahtoisten toteutusmallien
kehittaminen viela alkuvaiheessa.
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Suositukset

Alan korkeakoulujen tiivistettava vuoropuhelua elinkeinoelaman
kanssa jatkuvan oppimisen nakokulmasta.

Yhteistyossa erilaisten yrityssegmenttien kanssa kehitettava
yritysten tarpeisiin soveltuvia jatkuvan oppimisen toimintamalleja.

Koulutustarjontaa rikastutettava sisallollisesti, esim. digitalisaatio-
osaamisen haasteisiin vastaaminen.

Kansainvalisia jatkuvan oppimisen ratkaisumalleja seurattava ja
sovellettava.




Yhteenveto arviointiryhman suosituksista

1) Alan koulutusta el tule maarallisesti laajentaa. Ylempien korkeakoulututkintojen osalta koulutuksen
profiloitumista on mahdollista syventaa korkeakoulujen omista lahtékohdista kasin.

2) OKM:n ohjauksen tarkoituksenmukaisuudessa on kehitettavaa.

3) Duaalimalli toimii kauppatieteiden ja liketalouden alalla, mutta korkeakoulusektorien valisessa
kansallisessa yhteistydssa on kehitettavaa.

4) Tutkinnoissa yhdistyvéat alan substanssiosaamisen rinnalla geneeriset valmiudet, mika edellyttaa
henkildstolta jatkuvaa oman osaamisen kehittamista.

5) Tydelamarelevanssi on hyva, mutta ennakointitoimintaa on systematisoitava.
6) Kansainvalisyys on vahvaa, mutta uudenlaisia toimintamalleja tulee kehittaa.

7) Alan jatkuvan oppimisen koulutustarjonnan kokonaisuus on jasentymaton ja kasitteisto kirjavaa.
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