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1 Johdanto

Koulutuksen arviointisuunnitelman 2020-2023 (Karvi 2021, 14-15) mukaan Korkeakoulupedagogii-
kan tila ja uudistaminen “arviointi tuottaa tietoa korkeakoulupedagogiikan nykytilasta, kuten kor-
keakoulujen pedagogisista linjauksista ja toimintamalleista, digitalisaation roolista opetuksessa ja
oppimisessa, korkeakoulujen sisdisista opetuksen ja koulutuksen kehittamistoiminnoista seka kor-
keakoulujen yhteistyosta pedagogiikan kehittamiseksi. Lisdksi tuotetaan tietoa opettajien pedago-
gisen osaamisen tukemisesta ja kannusteista. Arviointi tukee korkeakouluja korkeakoulupedagogii-
kan kehittamistydssa ja uudistamisessa. Arvioinnin taustalla ovat Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
visio 2030 seka opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamat korkeakoulupedagogisen osaamisen ke-
hittamishankkeet.” Korkeakoulupedagogiikan tila ja uudistaminen -arviointi liittyy arviointisuunni-
telman painopisteeseen Oppimisen ja osaamisen kehittaminen.

Arvioinnista kaytiin lahetekeskustelu korkeakoulujen arviointijaoston kokouksessa 25.8.2021. Kor-
keakoulujen arviointijaosto nimitti kokouksessaan 26.10.2021 arvioinnille suunnittelu- ja arviointi-
ryhman. Ryhman tehtdvana oli kevaan 2022 aikana laatia arviointijaostolle ehdotus arvioinnin han-
kesuunnitelmaksi. Suunnitelmasta ilmenevat arvioinnin tavoitteet, arviointialueet ja -kysymykset,
arvioinnin menetelmat ja hankkeen alustava aikataulu. Suunnittelu- ja arviointiryhman kokoonpano
on seuraava:

professori Auli Toom, Helsingin yliopisto (puheenjohtaja)
hankepaallikkoé Tuula Heide, Digivisio 2030 -hanke
opiskelija Ville Jappinen, Tampereen yliopisto

johtaja Asko Karjalainen, Oulun ammattikorkeakoulu
yliopettaja Kimmo Maki, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
professori Paivi Tynjala, Jyvaskylan yliopisto.

Suunnittelu- ja arviointiryhman tyota tukivat Karvista arvioinnin projektipaallikkéna arviointiasian-
tuntija Mira Huusko ja hanen tydparinaan arviointiasiantuntija Niina Nurkka. Lisdaksi hankesuunni-
telman teon ensimmaisina kuukausina apuna oli arviointiasiantuntija Laura Partanen 30.3.2022 asti
ja seka korkeakouluharjoittelija Aino Karvonen huhti-kesakuun 2022. Korkeakoulupedagogiikan tila
ja uudistaminen -arvioinnin kanssa samaan aikaan toteutetaan Korkeakoulutuksen karkihankkeiden
arviointi. Arvioinneissa tehdaan yhteistyota aineistonkeruussa ja asiantuntijuuden jakamisessa.

Suunnittelu- ja arviointiryhma piti tammi-toukokuun 2022 aikana nelja kokousta ja valmisteli kor-
keakoulujen arviointijaostolle tdman hankesuunnitelman. Hankesuunnitelman valmisteluvaiheessa
kuultiin seuraavia tahoja: opetus- ja kulttuuriministerié, Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto
Arene ry, Suomen yliopistojen rehtorineuvosto Unifi ry, Suomen opiskelijakuntien liitto SAMOK ry
sekd Suomen ylioppilaskuntien liitto (SYL) ry.

Arvioinnin suunnitteluvaiheen alussa helmikuussa 2022 korkeakouluja tiedotettiin arvioinnin kayn-
nistymisesta. Samassa yhteydessa korkeakouluja pyydettiin nimedamaan arvioinnille yhteyshenkilo,
jonka tehtdavana on huolehtia arvioinnin suunnittelu- ja toteutusvaiheessa hankkeeseen liittyvasta



tiedonkulusta ja tiedonkeruusta korkeakoulun sisdlla sekd muusta arviointiin liittyvasta kaytannon
toteutuksesta korkeakoulussa. Lisdksi korkeakoulujen edustajia pyydettiin kertomaan korkeakou-
lunsa korkeakoulupedagogisesta koulutuksesta seka nakemyksia siitd, millaisia teemoja tai asioita
arvioinnissa tulisi heidan mielestaan kasitelld. Ottamalla korkeakoulujen edustajat mukaan arvioin-
nin suunnitteluun pyrittiin osaltaan edistamaan arvioinnin vaikuttavuutta.

Hankesuunnitelman luvussa 2 kuvataan arvioinnin taustaa, luvuissa 3-5 arvioinnin tavoite, kohde-
ryhmat, arviointialueet ja -kysymykset seka arviointiaineisto, luvuissa 6—7 arviointihankkeen orga-
nisointi, aikataulu ja hankkeeseen liittyva viestinta seka luvuissa 8-9 riskienhallintaa, laadunvarmis-
tusta ja tietosuojaa.



2 Arvioinnin tausta

2.1 Katsaus korkeakoulupedagogisen kehittamisen taustoihin

Korkeakoulupedagogiseen kehittamiseen vaikuttavat korkeakoulutusta koskevat lait, opettajien pa-
tevyysvaatimukset, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030 (OKM 2017a; OKM 2017b), TKI-
tiekartta (OKM 2020, VN 2020), koulutuspoliittinen selonteko (OKM 2021a) sekd Korkeakoulujen
Digivisio 2030 -hanke (OKM 2021c; Digivisio 2022a). Korkeakoulutuksen kehittdminen on monelta
osin samalla korkeakoulupedagogiikan kehittamista.

Korkeatasoisen opetuksen antaminen on korkeakoulujen lakisdateinen tehtava

Yliopistolaki (VN 558/2009, 2 §) ja ammattikorkeakoululaki (VN 932/2014, 4 §) antavat korkeakou-
lujen toiminnalle tehtadvat. Yliopistojen tehtdavana on edistdaa vapaata tutkimusta seka tieteellista ja
taiteellista sivistysta, antaa tutkimukseen perustuvaa ylintd opetusta seka kasvattaa opiskelijoita
palvelemaan isanmaata ja ihmiskuntaa. Tehtdvidan hoitaessaan yliopistojen tulee tarjota mahdolli-
suuksia jatkuvaan oppimiseen, toimia vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa seka edistaa
tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta. (VN 558/2009, 2§.)

Ammattikorkeakoulun tehtdavana on antaa ty6elaman ja sen kehittamisen vaatimuksiin seka tutki-
mukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin lahtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin
asiantuntijatehtaviin ja tukea opiskelijan ammatillista kasvua. Ammattikorkeakoulun tehtavana on
lisdksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa sekd tyoelamaa ja aluekehitysta edista-
vaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoimintaa seka taiteellista toimintaa. Tehtaviaan hoitaessaan ammattikorkeakoulun tulee tarjota
mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen. (VN 932/2014, 4 §.)

Opetuksen kannalta yliopistolain ja ammattikorkeakoululain suurin eroavaisuus on suhtautuminen
ammatillisuuteen ja opiskelijan ammatillisen kasvun tukemiseen. Yliopistoissa opetuksen tulee olla
tutkimukseen perustuvaa, mutta ammattikorkeakouluilla on tutkimuksen ja sivistyksellisten laht6-
kohtien lisaksi enemman myods ammatilliseen kasvuun ja alueen kehittamiseen liittyvia tehtavia.

Korkeakoulut ovat sitoutuneet monipuoliseen tutkimusperustaiseen opetukseen ja opetuksen ke-
hittamiseen. Kaytanndssa tama tarkoittaa sitd, ettd opetuksen sisdllot perustuvat tutkimukseen,
opetuksessa hyodynnetdan tutkivia tydmenetelmia, kaytetyt opetusmenetelmat perustuvat tutki-
mukseen ja opetuksen kehittdmisessa hyddynnetadn tutkimustietoa. Edelld mainittujen lisaksi yli-
opistojen tutkimusperustaisessa opetuksessa korostuu se, ettad tutkimuksen tekeminen ja tutkimus-
menetelmien opiskelu ovat koulutuksen olennainen osa. Lisdksi yliopistoissa tutkitaan koulutuksen
kehittdmistoimenpiteiden vaikuttavuutta. (Toom & Pyhélt6 2020, 12.)

Opettajien kelpoisuusvaatimukset vaihtelevat ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa



Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen henkilékunnan patevyysvaatimuksissa on eroja. Yliopistoissa
ei vaadita opettajilta pedagogista patevyyttd, mutta suurimmassa osassa ammattikorkeakouluja se
vaaditaan.

Yliopiston henkiloston kelpoisuusvaatimuksista maarataan johtosaanndssa, joka maarittaa yliopis-
ton toimintaa ja hallinnon jarjestamista (VN 558/2009, 31 §). Opetusalan ammattijarjesté OAJ:n
(2020) mukaan yliopisto-opettajalta edellytetdaan yleensa soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja
yliopistolehtorilta soveltuva tohtorintutkinto. Vaikka pedagoginen osaaminen tai patevyys eivat
vield ole vaatimuksina, tulevaisuudessa niitd voidaan suosia. (OAJ 2020.)

Valtioneuvoston asetuksessa (VN 1129/2014, 17 §) saadetaan ammattikorkeakoulujen opettajien
kelpoisuusvaatimuksista. Yliopettajalta vaaditaan soveltuvana jatkotutkintona suoritettu lisensiaa-
tin- tai tohtorintutkinto ja lehtorilta soveltuva ylempi korkeakoulututkinto. Vaatimuksista voi jous-
taa erityisista syista: yliopettajan tehtdavaan voidaan ottaa ylemman korkeakoulututkinnon suoritta-
nut ja lehtorin toimeen henkild, joka on erittdin hyvin perehtynyt toimen tehtavaalaan. Jos keskei-
seen opetustehtavaan kuuluu ammattiopintojen jarjestaminen, opettajalta vaaditaan kolmen vuo-
den kaytannon kokemus tutkintoa vastaavissa tehtavissa. Ammattikorkeakoulu voi paattaa, etta tai-
dealojen yliopettajalta tai lehtorilta edellytetdan edella mainittujen vaatimusten sijaan tehtavan
hoitamisen kannalta keskeisid taiteellisia ansioita. Ammatillisen opettajankoulutuksen opettajia
koskevat samat kelpoisuusvaatimukset, joiden lisdksi edellytetdan ammattikorkeakoulun tai amma-
tillisen koulutuksen opettajan kelpoisuus ja vahintaan kolmen vuoden opettajakokemus ammatti-
korkeakoulussa tai ammatillisessa oppilaitoksessa (VN 1129/2014, 18 §). OAJ (2020) esittas, etta
ammattikorkeakouluissa opettaminen edellyttaa lisdksi pedagogisia opintoja ja pedagogista pate-
vyytta.

Opetus- ja kulttuuriministerio ohjaa korkeakoulupedagogista kehittamista

Opetus- ja kulttuuriministerié vastaa korkeakoulujen ohjauksesta. Koulutusvastuusaatelylla pyri-
tdan parantamaan ministerion ohjausmahdollisuuksia seka lisdiamaan korkeakoulujen liikkumavaraa
koulutusvastuiden sisalla (Pyykko ym. 2020, 23). Sdatelyn ohella tarkeimmat ohjauskeinot ovat kor-
keakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion kesken nelivuotiskausiksi solmittavat sopimukset,
korkeakoulujen rahoitusmallit, informaatio-ohjaus, opetus- ja kulttuuriministerion hankerahoitus ja
strategiapohjainen rahoitus. Lisdksi korkeakoulujen toimintaa ohjaavat omistajaohjaus ja korkea-
koulutuksen duaalimalli. Ndista eniten korkeakoulupedagogiikkaan vaikuttavat korkeakoulujen ra-
hoitusmallit, silld korkeakoulupedagogiikan avulla pyritddn my0os opintojen sujuvaan etenemiseen
ja opiskelijoiden valmistumiseen (ks. kuviot 1 ja 2).
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KUVIO 2. Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli vuosille 2021-2024 (OKM 2019a)

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion valisissa sopimuksissa sovitaan muun muassa kor-
keakoulun tehtavistd, vahvuusaloista, profiilista ja tutkintotavoitteista. Yksi osa-alue ndissa voi olla
my0s korkeakoulupedagogiikan kehittaminen. Muita ohjauskeinoja ovat ministerion sopimuskau-
den aikana tekemat vierailut korkeakouluihin, sopimuskauden puolivalissa kaytavat tarkistusneu-
vottelut sekd maaravuosin annettava kirjallinen palaute korkeakoulun toiminnasta ja kehittdmistar-
peista. Lisaksi ministerio on tukenut kehittamistad erillisilla hankerahoituksilla, rahoitusmallin



strategisella rahoituksella seka tutkimuksen profiloinnin rahoituksella. (Ks. Kallio ym. 2021; OKM
2022a; Pyykko ym. 2020, 53.)

Koulutuksen sisalléllinen, menetelmallinen ja pedagoginen kehittaminen kuuluu korkeakoulujen it-
sehallinnon piiriin. Koulutuksen kehittamisen kannalta aloja koskevilla maarallisilla tutkintotavoit-
teilla on suuri merkitys (ks. kuviot 1 ja 2). Ammattikorkeakoulujen rahoitusmallissa suoritettujen
AMK-tutkintojen osuus on 56 prosenttia saadusta rahoituksesta ja yliopistojen rahoitusmallissa suo-
ritettujen alempien ja ylempien korkeakoulututkintojen yhteenlaskettu osuus on 30 prosenttia. Kor-
keakoulut saavat rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerion ja korkeakoulun vélisissa neuvotteluissa
sovittuun tutkintotavoitteeseen saakka. (OKM 2018.)

Vuonna 2019 hyvaksytyt korkeakoulujen rahoitusmallit vuosille 2021-2024 korostavat entisestaan
korkeakoulutuksen johtamisen merkitystd, silld strategiaperusteisen rahoituksen osuus kasvoi yli-
opistoissa aiemmasta 12 prosentista 15 prosenttiin opetus- ja kulttuuriministerion myontamasta
kokonaisrahoituksesta. Strategiaperusteisen rahoituksen jakautuminen tuli aiempaa lapindakyvam-
maksi korkeakoulujen omia strategioita tukeviin toimenpiteisiin seka hallitusohjelmasta ja valtio-
neuvoston tavoitteista lahteviin korkeakoulu- ja tiedepoliittisiin tavoitteisiin. (OKM 2018; OKM
2019a.) Taman strategiaperusteisen rahoituksen jaon yksi painopiste on yliopistojen profiilin mukai-
nen kansainvalisyys. Ammattikorkeakouluilla strategiaperusteisen rahoituksen osuus on 5 prosent-
tia myo6s vuosina 2021-2024. (OKM 2019a.)

Paaministeri Sipilan strategisessa hallitusohjelmassa (2015—-2019) on viisi painopistealuetta, joiden
tavoitteet konkretisoituivat 26 karkihankkeeksi (Valtioneuvoston kanslia 2016). Jokaiselle karki-
hankkeelle nimettiin oma vastuuministeri. Hallitusohjelmassa tarkennettiin tavoitteiden toimeen-
panoa ja rahoitusta, ja niiden etenemista oli maara arvioida vuosittain. Osaaminen ja koulutus -pai-
nopistetta koskevia karkihankkeita oli kuusi, ja niista Karkihanke 3: “"Nopeutetaan siirtymista tyoela-
maan” koskee myods korkeakoulupedagogiikkaa. Karkihankkeen tavoitteena oli nopeuttaa siirty-
mista toiselta asteelta korkeakouluihin, sujuvoittaa korkeakouluopintoja seka kehittdaa korkeakou-
lujen digitaalisia oppimisymparistdja, verkko-opetustarjontaa ja digitaalista koulutusyhteistyota.
(Valtioneuvoston kanslia 2016, 9, 31.) Opetus- ja kulttuuriministerio rahoitti korkeakoulutuksen ke-
hittamishankkeita (Karkihanke 3) syksyjen 2016 ja 2017 erityisavustushauissa. Moniin hankkeisiin
liittyi korkeakoulupedagogiikan tietyn osa-alueen kehittdminen. (OKM 2022b.)

Visio 2030 antaa suuntaviivoja korkeakoulutuksen ja tutkimuksen, mutta myos korkeakoulupe-
dagogiikan kehittamiselle

Lokakuussa 2017 julkaistiin opetus- ja kulttuuriministerion yhteistyossa korkeakouluyhteison ja si-
dosryhmien kanssa tydstama visio korkeakoulutukselle ja tutkimukselle vuonna 2030. Vision taus-
tamuistion mukaan ”Visiossa esitetyt muutokset ja kehittdmissuunnat luovat edellytyksia nostaa
korkeakoulujen vaikuttavuutta Suomen ja koko ihmiskunnan hyvaksi.” (OKM 2017a; 2017b.) Visio
esitetddn kuviona (ks. kuvio 3), jossa on kolme tavoitetta korkeakoulujarjestelmalle ja niitd tasmen-
tavia tavoitteita, joista osaa voidaan pitda merkittavind myos korkeakoulupedagogiikan nakokul-
masta.
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kehittamistoimintaan: tieteen uutta
luovaa voimaa, kestavaa kasvua,
lisdantyvaa hyvinvointia Vahva TK|-toiminta ja monimuotoinen korkeakoulutus
yhteiskunnan ja elinkeinorakenteen muutosvoimina

Avoimuus, kansainvalisyys ja globaali vastuu

Maailman osaavin tydvoima kilpailuetuna
ja hyvinvoinnin rakentajana

Eettisyys ja yhteiskuntavastuu

KUVIO 3. Korkeakoulutuksen visio 2030. Ehdotus Suomelle: Suomi 100+ (OKM 2017a)

Vision toimeenpanoa tukeva tiekartta valmisteltiin yhteisty6ssa opetus- ja kulttuuriministerion, kor-
keakoulujen ja sidosryhmien kesken (OKM 2017b). Edellda mainittu ehdotus korkeakoulujen rahoi-
tusmalliksi (OKM 2018) laadittiin osana tiekarttatyoskentelya.

Vision lisaksi opetus- ja kulttuuriministerio julkaisi vuonna 2017 Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
kansainvalisyyden edistamisen linjaukset vuosille 2017-2025. Linjaukset kasittelevat kansainvalisty-
mista laajasti, mutta ne pitavat sisdlladn myos toimenpide-ehdotuksia. Linjausten mukaan Suomen
pieni koko ja resurssitehokkuus edellyttdavat kokonaisuutena kilpailukykyista, laadukasta ja kansain-
valista korkeakoulujarjestelmaa. Linjaukset korostavat kansainvalisissa verkostoissa toimimista seka
vuorovaikutusta korkeakouluista, tutkimuslaitoksista, yrityksista ja julkisista toimijoista koostuvissa
alueellisissa innovaatioalustoissa laadun edellytyksena. Erityisend vahvuutena korostetaan korkea-
koulutusjarjestelman jo nyt vahvaa ty6elamakytkosta. Kansainvalisen yhteistyon nahdaan linjauk-
sissa edelleen vahvistavan suomalaisen korkeakoulutuksen laatua. (OKM 2017c; ks. my6s Kokko ym.
2020.)

Tiekartta toimeenpanee Visio 2030:n tavoitteita eli tavoitteena maailman paras osaaminen

Opetus- ja kulttuuriministerio aloitti tammikuussa 2018 tyoskentelyn korkeakoulujen henkil6ston,
opiskelijoiden ja sidosryhmien kanssa vision toimeenpanemiseksi. Vision tavoitteita aikatauluttava
ja voimaan saattava tiekartta julkaistiin tammikuussa 2019, ja sen sisaltdmat valtakunnalliset kehit-
tamisohjelmat kattavat useita vuosia. Tiekartan mukaan kehittamisohjelmia tdsmennetdan yhdessa
korkeakoulujen kanssa. Niiden toteuttaminen vaatii korkeakoulu- ja alakohtaista seka alueellista ke-
hitystyota. Visiota toteuttavia tekoja palkitaan vuosittain. (OKM 2019b, 11, 14.) Tiekartan viisi ke-
hittdmisohjelmaa ja niiden tavoitteet esitetdan kuviona (OKM 2019b, 9; ks. kuvio 4).



Viisi kehittamisohjelmaa, joilla vahva yhteys toisiinsa
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Osaavimman tyévoiman Uudistuva korkeakoulutus ja Yhteistyd ja avoimuus tutkimuksen ja
kotimaaksi digitaalinen palveluymparistd innovaatiotoiminnan voimavaraksi

Kasvatetaan
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Kbrkeakodldt .fuémen Korkeakéﬁ‘luyht‘eisb'r‘i 'os(i‘aa‘misella
parhaiksi tyopaikoiksi maailman parasta oppimista ja
oppimisymparistdja

Kéynnistetdan kansainvalisessa
yhteistydssa korkeakoulu-
johtamisen ohjelma. Kaynnistetdan opetus- ja
kulttuuriministerion rahallisesti
Henkildstén hyvinvoinnin tukema korkeakoulupedagogiikan
kehittamisen ja johtamisen ja ohjausosaamisen
tietopohjaa vahvistetaan kehittdmisohjelma

KUVIO 4. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tiekartan viisi kehittiamisohjelmaa (OKM 2019b)

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tiekartassa linjataan kehittdmisohjelmien tavoitteista ja kdaynnis-
tettavasta toiminnasta seuraavaa:

e Osaavimman tyovoiman kotimaaksi: Korkeakouluopintoihin siirtymisen vaylia monipuolis-
tetaan ja nopeutetaan, ensimmaista tutkintoa suorittavien aloittajien maaraa lisataan, suo-
ritettavien tutkintojen maaraa kasvatetaan vuosina 2020-2030 ja opintojen lapaisya tehos-
tetaan. Opiskelijavalintauudistukset saatetaan loppuun. Tutkintotavoitteita nostetaan
aloilla, joissa on seka koulutus- etta tydelamakysyntaa. Korkeakoulut kehittavat toiminta-
malleja uudelleenkoulutus- ja jatkokoulutustarpeisiin. Jatkuvaa oppimista tuetaan korkea-
koulujen ja tyopaikkojen viélisellad yhteistyolla. Ulkomaalaisten opiskelijoiden ja tutkijoiden
Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinoille integroitumista lisatdaan kehittamalla harjoittelu-
mahdollisuuksia ja tukipalveluita.

e Uudistuva korkeakoulutus ja digitaalinen palveluymparist6: Toteutetaan tutkinto-opiske-
lua ja jatkuvaa oppimista palveleva korkeakoulujen omista ja yhteisista ratkaisuista koos-
tuva digitaalisten palveluiden kokonaisuus, joka mahdollistaa opetustarjonnan ja oppima-
teriaalin hyodyntamisen laajasti eri tilanteissa. Digitaalisesti suoritettavien opintojen ja tut-
kintojen maaraa lisataan. Korkeakoulujen resurssien kayttda tehostetaan ja opiskelijat hyo-
dyntavat sujuvasti eri korkeakoulujen kurssitarjontaa. Karkihankerahoitusta saaneet kehit-
tamishankkeet, kuten eAMK, ristiin opiskelun kehittamishanke ja Digicampus, tukevat ta-
voitetta. Korkeakoulut laativat alakohtaisia ja alojen yhteisid moduulikokonaisuuksia. Osaa-
misperustaiset modulaariset opetussuunnitelmat joustavoittavat opintojen suorittamista ja
helpottavat tyollistymista edistdvan osaamisen arviointia ja tunnustamista.

e Korkeakouluyhteison osaamisella maailman parasta oppimista ja oppimisymparistoja:
Kaynnistetdan opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama korkeakoulupedagogiikan ja
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ohjausosaamisen kehittamisohjelma (2020-2024; Toom & Pyhaltd 2020), jolla tuetaan kor-
keakoulujen kansallista ja kansainvalista verkostoitumista opetuksen kehittamiseksi. To-
teuttamisessa hyodynnetdan vuosina 2017-2018 rahoitettujen korkeakoulutuksen ja opet-
tajankoulutuksen kehittamishankkeiden tuottamia kdytant6ja ja toimintamalleja. Paamaa-
rana on, ettd opettava henkildsto on suorittanut korkeakoulupedagogiikan, pedagogisen
johtamisen, opintojen ohjauksen ja hyvinvointiosaamisen opintoja. Toteutetaan muita hy-
vinvointia ja osallisuutta edistavia toimenpiteitd, kuten palautejarjestelman kehittaminen,
korkeakoulujen kielistrategiat ja ulkomaalaisten opiskelijoiden ohjauspalvelut.

o Korkeakoulut Suomen parhaiksi tyopaikoiksi: Toteutetaan kansainvalisessa yhteistyossa
korkeakoulujohtamisen kehittamisohjelma vuosina 2020-2025, joka vahvistaa korkeakou-
lujen muutosjohtamista seka henkiléston osaamista ja hyvinvointia.

e Yhteistyo ja avoimuus tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan voimavaraksi: Julkinen sektori
panostaa kohti tutkimus- ja kehittamistoiminnan neljan prosentin bruttokansantuote-
osuustavoitetta vuoteen 2030 mennessa. Tuetaan kansainvalisesti houkuttelevien osaamis-
keskittymien ja innovaatiosysteemien rakentumista. Lisatdaan korkeakoulujen, tutkimuslai-
tosten seka tyo- ja elinkeinoelaman yhteisty6ta eri hallinnonalojen toimenpiteilla. Vahvis-
tetaan TKl-politiikan yhtenadisyytta, josta erityisesti opetus- ja kulttuuriministerion, tyo- ja
elinkeinoministerion, valtionvarainministeridn ja sosiaali- ja terveysministerion valista yh-
teistyotd. Korkeakoulujen osaamista hyodynnetaan yrityksia tukevien toimenpiteiden ja
TKI-toiminnan nopeuttamiseksi. Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan avoimuutta paranne-
taan yhteisilla toimintatavoilla ja lainsdaadannolla. (OKM 2019b, 14, 16-17, 20-27.)

Kehittamisohjelmat kdynnistettiin opetus- ja kulttuuriministerion ja korkeakouluyhteisdjen valisena
yhteistyona. Korkeakoulut ja sidosryhmat kasittelivat kdynnistysvaiheen kokemuksia ja tuloksia al-
kuvuodesta 2020. Opetus- ja kulttuuriministerio seuraa ja arvioi tavoitteiden toteutumista korkea-
koulujen vuorovaikutteisessa ohjausprosessissa seka toteuttaa vuonna 2025 valiarvioinnin kehitta-
misohjelmien etenemisesta ja toimenpiteiden suhteesta asetettuihin tavoitteisiin. (OKM 2019b, 28.)
Visio 2030:n tavoitteet johtivat yliopisto- ja ammattikorkeakoululakien muuttamiseen seka korkea-
koulujen rahoitusmallien uudistamiseen. Visiotyon paatavoitteet ovat padosin mukana myos paa-
ministeri Marinin hallitusohjelmassa. (Kosunen 2021, 38.)

Viiden kehittamisohjelman tavoitteita ja toimenpiteitd voidaan tarkastella korkeakoulupedagogi-
sesta nakokulmasta. Kasvava opiskelijamaara ja kansainvalisyys on otettava huomioon opetussuun-
nitelmissa ja -menetelmissa seka ohjauksessa. Kansainvalistymista on katsottava myos aikaisemman
osaamisen huomioimisen kannalta. Digitalisaatioon liittyviin toimiin yhdistyvat uudenlaiset pedago-
giset kaytannot ja opetusymparistot seka digitaalisten laitteiden, ohjelmistojen ja valineiden kayt-
tdminen. Modulaarisuus asettaa oppimisen tavoitteet opintotarjonnan, opetuksen ja ohjauksen
keskioon. Pedagogista osaamista vaaditaan moninaisten opiskelijaryhmien yksil6lliseen ja yhteiseen
opetukseen ja ohjaukseen. Jatkuvan oppimisen tarjoaminen edellyttaa, ettd henkilostd opettaa ja
ohjaa kasvavia opiskelijaryhmia ja osaa hyodyntaa vertaisryhmia oppimisen resurssina. Hyvinvointi
liittyy korkeakoulupedagogiikkaan niin, ettd opetuksen, ohjauksen ja arvioinnin on oltava linjak-
kaasti suunniteltua, toteutettua ja johdettua. Tietojohtaminen merkitsee opetuksen systeemista
tutkimusperustaista kehittamistd. Henkiloston on sitouduttava korkeakoulupedagogisen osaamisen
yllapitamiseen ja kehittamiseen. Kun yhteisollisyyteen ja osallisuuteen liittyvia kehittdmisohjelmien
tavoitteita tarkastellaan korkeakoulupedagogisesta nadkokulmasta, viitataan henkiloston
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mahdollisuuksiin osallistua yhteisélliseen opetuksen kehittamiseen: opetussuunnitelmatyd, opetus-
menetelmaét, ohjauksen kaytannot ja palautetiedon hyddyntaminen. (Toom & Pyhalt6 2020, 18-23.)

TKI-tiekartta viitoittaa suomalaista tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa

Paaministeri Marinin hallituksen kdaynnistama opetus- ja kulttuuriministerion ja ty6- ja elinkeinomi-
nisterion yhteistydssa laatima kansallinen TKI-tiekartta ”Kestdvan ja kehittyvan yhteiskunnan ratkai-
suja tuottava Suomi” julkaistiin huhtikuussa 2020, jonka jalkeen alkoi sen toimeenpano. Tiekartan
koostamiseksi kuultiin TKI-toiminnan sidosryhmia sekda muita ministeri6ita. Tiekartan taustalla na-
kyvat koronapandemian yhteiskunnalle ja taloudelle aiheuttama poikkeustilanne seka vastaaminen
ilmastonmuutoksen ja luontokadon kaltaisiin haasteisiin. Tiekartassa on esitelty kolme strategista
kehittamiskohdetta: osaaminen, uusi kumppanuusmalli ja innovatiivinen julkinen sektori. (OKM
2020; VN 2020.)

Tiekartassa on kuvailtu toimenpiteitd, joiden tavoitteena on nostaa suomalaisten osaamis- ja kou-
lutustasoa ja tehdad Suomesta nykyista puoleensavetavampi kansainvalisille tutkijoille, asiantunti-
joille ja TKI-ammattilaisille. Tiekartan mukaan korkeakoulujen tulee laajentaa sisdadanottoa, varhen-
taa opintojen aloitusta ja parantaa korkeakoulutuksen lapaisya. Koulutuksen tulee olla monialaisesti
suunnattua elinkeinoeldaman ja yhteiskunnan tarpeisiin. Yliopistot kehittavat tutkijakoulutusta siten,
ettd valmistuneiden osaaminen on nykyista paremmin hyodynnettavissa. Opetus- ja kulttuuriminis-
terio tukee tiedekasvatuksen ja -osaamisen toimijoita tiedekeskuksissa ja opettajankoulutuksessa.
(VN 2020, 4-6.)

Tiekartan osana on muodostettu kumppanuusmalli, jonka pdamaarana on nopeuttaa korkeakoulu-
jen, tutkimuslaitosten ja yritysten TKl-yhteistyotd. Se vahvistaa tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
alueellista, kansallista ja kansainvalista rahoitusta sekd verkostojen rakentumista ja hyodyntamista.
Digitalisaation ja kestdvan kehityksen vaatimiin muutoksiin koulutetaan osaajia. (VN 2020, 6-10.)
Julkisen sektorin innovaatio-ohjelman tavoitteena on julkisen sektorin kehityshaasteiden, kuten so-
siaali- ja terveydenhuollon uudistuksen, ratkaiseminen TKI-toiminnan avulla (VN 2020, 11).

Koulutuspoliittinen selonteko sisaltaa korkeakouluja koskevia toimenpide-ehdotuksia

Koulutus- ja TKI-poliittiset uudistukset on otettu huomioon valtioneuvoston koulutuspoliittisessa
selonteossa, jossa esitetdan koulutuksen ja tutkimuksen tavoitteet 2040-luvulle. (VN 2021, 7-8.) Se-
lonteko sisaltda useita korkeakouluja koskevia toimenpide-ehdotuksia (VN 2021, luku 3.3):

e Korkeakoulujen aloituspaikkojen lisddminen: Vuonna 2030 vahintadn 50 prosenttia nuo-
rista aikuisista suorittaa korkeakoulututkinnon. Tavoitteen saavuttamiseksi aloituspaikkoja
lisataan niille aloille ja alueille, joilla on koulutuskysyntaa ja joilta tyollistytaan hyvin.

e Opiskelijavalintojen kehittaminen: Korkeakoulujen valintoja kehitetdan kokonaisuutena
korkeakoulutukseen siirtymisen nopeuttamiseksi ja korkeakoulutuksen saavutettavuuden
parantamiseksi. Korkeakoulut kehittavat todistusvalintaa seka valintakokeisiin perustuvaa
valintaa ja muita vaylia perustuen tutkittuun tietoon.
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Oppimisen laadun ja geneeristen taitojen kehittaminen: Korkeakoulut panostavat oppimi-
sen laadun jatkuvaan kehittamiseen ja opiskelijoiden geneeristen taitojen oppimista tuetaan
tavoitteellisesti.

Kansainvdlisten opiskelijoiden ja tutkijoiden lisiaminen: Korkeakoulut lisdavat ulkomaa-
laisten opiskelijoiden ja tutkijoiden rekrytointia suomalaisiin korkeakouluihin seka tukevat
integroitumista yhteiskuntaan ja tyoelamaan. Uusien ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden
maara kasvaa kolminkertaiseksi vuoteen 2030 mennessa.

Osaamisen viennin edistaminen: Korkeakoulut lisaavat kansainvalista yhteistyota ja koulu-
tuksen, koulutusjarjestelman ja osaamisen vientia liiketoimintana.

Korkeakoulutuksen saavutettavuuden ja tasa-arvon parantaminen: Korkeakoulut tukevat
erilaisista taustoista tulevien ja aliedustettujen ryhmien korkeakoulutukseen paasya ja kor-
keakouluopintojen suorittamista. Korkeakoulut edistavat opiskelijahyvinvointia ja opintojen
ohjausta.

Korkeakoulujen toimintamallien ja -rakenteiden uudistaminen: Vuonna 2030 korkeakou-
luilla on yhtendinen ja saavutettava digitaalinen opintotarjonta. Koulutusvastuita, tutkinto-
rakenteita ja koulutuspolkuja kehitetdaan. (VN 2021, 32—-38.)

Korkeakoulujen kestavan kasvun ohjelmalla sekd muilla korkeakoulupoliittisilla tavoitteilla kas-
vatetaan osaavan tyévoiman tarjontaa

Koulutuspoliittisen selonteon kanssa samoja teemoja kasittelevan Korkeakoulujen kestavan kasvun
ohjelman (OKM 2021a) linjauksissa etsitdan ratkaisuja, joiden avulla korkeakoulujen koulutuksen ja
tutkimuksen kehittaminen voivat vahvistaa Suomen julkista taloutta ja kestavaa kasvua. Ohjelmassa
valmistellaan vuonna 2021 julkaistun hallituksen kestavyystiekartan mukaisia korkeakouluja koske-
via toimenpiteita. Korkeakoulupedagogiikan kannalta keskeiset ehdotukset ovat:

Koulutusperdisen maahanmuuton lisdaminen: Korkeakoulut lisdavat vieraskielisia koulu-
tusohjelmia kansainvalisesti vetovoimaisille aloille ja laajentavat koulutustarjontaa aloilla,
joilla erityisesti tarvitaan osaajia. Suomalaisen korkeakoulutuksen houkuttelevuutta lisataan
markkinoimalla sitd kansainvalisesti. Maahanmuuttajataustaisten opinnot tdhtadvat Suo-
meen integroitumiseen. Korkeakoulut kehittavat kieliopintoja ja tyoelamakontakteja.
Korkeakoulutuksen aikaistaminen ja joustavoittaminen: Tavoitteena nykyista aikaisempi
korkeakoulututkintoon kouluttautuminen, koulutuspolkujen lyhentyminen ja joustavam-
mat koulutusmuodot, jotka mahdollistavat tyoelaman ja opintojen yhdistamisen. Korkea-
koulut tehostavat laadukasta ohjausta ja uraohjausta.

Tyovoiman koulutus- ja osaamistason nostaminen: Korkeakoulut kehittavat jatkuvan oppi-
misen tarjontaa, lisddvat verkkotarjontaa ja TKI-toimintaa seka nostavat LUMA-osaamista.
Korkeakoulujen viélisen yhteistydn mahdollisuuksia hyddynnetdaan kattavammin. (OKM
2021b, 6,9-12, 14-18.)

Edelld mainittujen tavoitteiden lisaksi muillakin ajankohtaisilla korkeakoulupoliittisilla tavoitteilla on
yhtymakohtia arvioinnin teemoihin:

Joustavat opiskelumahdollisuudet: Korkeakoulut lisadvat joustavia opiskelumahdollisuuksia
sekd aiemmin hankitun osaamisen tunnustamista, lyhyemmin AHOT (Mikkola & Haltia 2019).
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e Pedagogiikan kehittaminen ja digitalisaatio: Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uu-
distamalla koulutussisaltéja, opetusmenetelmia, oppimisymparistdja ja opettajien osaa-
mista lisdamalla yhteistyota. Korkeakoulut hyédyntavat digitalisaation tuomia mahdollisuuk-
sia taysimaaradisesti. Digitalisaation kehittamiseksi on kdynnissa Korkeakoulutuksen Digivisio
2030-hanke (Digivisio 2022).

e Korkeakoulutuksen kansainvalistyminen: Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kansainvali-
syyden edistamiseksi vuosina 2017-2025 on tehty 19 linjausta. Yksi naista on se, etta jokai-
sella korkeakouluopiskelijalla on opinnoissaan osioita, jotka lisdavat kansainvalisyysosaa-
mista. (Kokko ym. 2020.)

e Jatkuva oppiminen: Hallitusohjelman mukaisesti korkeakouluja kannustetaan avaamaan
koulutustarjontaansa myos muille kuin tutkinto-opiskelijoille ja korkeakouluja kehitetdaan
jatkuvan oppimisen alustana. Jatkuvan oppimisen uudistus painottuu tydikdisten osaamisen
kehittamiseen ja sen tavoitteena on tukea mielekkaita tyouria ja hyvaa tyollisyyskehitysta.
(OKM 2022c.) Kansallisen strategian taustalla vaikuttaa Euroopan unionin Eurooppa 2020 -
strategia, jolla tahdataan varautumaan esimerkiksi talouskriisistd selvidmiseen ja vaeston
ikddantymiseen alykkaalla, kestavalla ja osallistavalla kasvulla. Keskeisena konkreettisena toi-
mena pidetdan elinikdista oppimista ja osaamisen kehittamista seka koulutusmahdollisuuk-
sien monipuolistamista (ks. Euroopan unionin neuvosto 2011; Mahonen ym. 2021, 30). Yh-
tena kokonaisuutena jatkuvassa oppimisessa ovat pienet osaamiskokonaisuudet, joiden pai-
noarvo eurooppalaisessa keskustelussa on nousemassa.

e Tohtorikoulutuksen ohjaus: Yliopistoissa on kasvavassa maarin kiinnitetty huomioita tohto-
rikoulutuksen kehittamiseen, paasykriteereiden tiukkenemiseen ja nopeampaan valmistu-
miseen. Nama kaikki ovat osaltaan vaatineet yliopistoja kehittamaan tohtorikoulutuksen oh-
jausta seka opiskelijoiden kiinnittymistd tohtorikoulutukseen. (Pyhalto, Tikkanen & Anttila
ym. 2021.)

Digivisio 2030:n keskiossa on digitaalisen pedagogiikan kehittaminen

Korkeakoulujen Digivisio 2030 on Suomen 38 korkeakoulun yhteinen hanke, jonka paamaarana on
uudistaa korkeakoulutusta digitalisaation avulla. Tavoitteena on taata joustavan oppimisen mahdol-
lisuudet jokaiselle riippumatta ajasta, paikasta ja asemasta. Tutkinto-opiskelijat, jatkuvan oppimisen
opiskelijat ja ilman opiskelupaikkaa vailla olevat voivat hyodyntaa eri korkeakoulujen opetustarjon-
taa. Digivision taustalla on hallituksen tavoite nostaa suomalaisten osaamistasoa ja parantaa tyol-
listymistd muuttuvassa maailmassa. Hanke kehittaa korkeakoulujen valista yhteistyota seka vuoro-
vaikutusta yritysten ja yhteiskunnan kanssa sekd houkuttelee kansainvalisia opiskelijoita Suomeen.
Vuonna 2021 opetus- ja kulttuuriministerio rahoitti Digivisio-hanketta 20 miljoonan euron erityis-
avustuksella. Sen lisdksi opetus- ja kulttuuriministerio myonsi sille korkeakoulujen strategiarahoi-
tuksesta 17,8 miljoonaa euroa vuosille 2021-2024. Suomen kestavan kasvun ohjelman osana hank-
keelle osoitettiin vield 6 miljoonaa euroa lisdd vuoteen 2024 asti. (OKM 2021c; Digivisio 2022.)

Digivision keskitssa on digitaalisen pedagogiikan kehittdminen ja oppijoiden hyvinvoinnin tukemi-
nen, mika vaatii uudenlaista osaamista niin opettajilta, ohjaajilta kuin koulutuksen suunnittelijoilta-
kin. Osana hanketta perustetaan tukisivusto, joka avustaa korkeakouluopettajia digipedagogisten
taitojen edistamisessa. (Digivisio 2022.) Digivisio 2030 -hankkeen tavoitteena on, ettd suurin osa
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korkeakoulujen henkilostosta kehittdd osaamistaan korkeakoulupedagogiikan, pedagogisen johta-
misen, opintojen ohjauksen ja hyvinvointiosaamisen alueilla (Kosunen 2021, 41).

Korkeakoulujen tasa-arvosuunnitelmissa ja saavutettavuussuunnitelmassa esitetdan korkeakou-
lupedagogiikan kannalta keskeisia tavoitteita ja toimenpiteita

Kevaalla 2020 korkeakouluilta pyydetyissa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmissa kuvattiin,
miten niiden avulla edistetdaan henkildston ja opiskelijoiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Ope-
tus- ja kulttuuriministerion julkaisemassa selvityksessa (Tanhua 2020) arvioitiin suunnitelmia ja ha-
vaittiin, etta niiden taso oli vaihteleva eika suurin osa niista tayttanyt kaikilta osin tasa-arvolain (VN
609/1986) vaatimuksia. Yhdenvertaisuuslain (VN 1325/2014) vaatimukset nakyivat suunnitelmissa
kattavammin kuin tasa-arvolain vaatimukset, mutta molempien suhteen toivottiin enemman konk-
reettisia toimenpiteita yleisen tason periaatteiden ohelle. Selvityksessa annettiin useita esimerkkeja
hyvista kehittamisideoista ja -kdytannoista. (Tanhua 2020, 11-12, 22-23, 26.) Selvityksen tuloksia
hyddynnettiin vuosia 2021-2024 koskevissa tulossopimusneuvotteluissa, joita opetus- ja kulttuuri-
ministerio kavi korkeakoulujen kanssa kevaalla 2020. Opetus- ja kulttuuriministerié kaynnisti vuotta
my6hemmin selvityshankkeen korkeakoulujen opetus- ja tutkimushenkiléstén tasa-arvon, yhden-
vertaisuuden ja moninaisuuden edistamiseksi, mika valmistunee kesdakuussa 2022. (Kosunen 2021,
16, 96.)

Tasa-arvolain mukaan korkeakoulujen tasa-arvosuunnitelmissa taytyy tarkastella tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta opiskelijoiden nakokulmasta huomioiden etenkin oppilas- ja opiskelijavalinnat,
opetuksen jarjestdminen, oppimiserot ja opintosuoritusten arviointi seka seksuaalinen ja sukupuo-
leen perustuva hairinta. Eri korkeakoulujen tasa-arvosuunnitelmissa esitettiin korkeakoulupedago-
giikan kannalta keskeisia tavoitteita ja toimenpiteita. Naita olivat opetuksen kehittaminen niin, etta
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tulevat osaksi opetussisdltoja. Lisaksi painotettiin opetushenkiloston
pedagogista koulutusta, mika liittyy erityisesti rakentavan palautteen antamiseen ja vastaanottami-
seen. Tasa-arvosuunnitelmissa huomioitiin my&s tasa-arvon ja yhdenvertaisuus seka niiden johta-
minen sekad opettajien ryhmissa tarjoamia ohjaus- ja tukipalvelut esteettémaan opintojen etenemi-
nen. Opetuksen pedagogisen laadun ja monipuolisten opetus- ja arviointimuotojen todettiin tuke-
van erilaisia oppijoita. (Tanhua 2020, 44, 46—47.)

Opetus- ja kulttuuriministerion valmistelemassa, Marinin hallitusohjelman mukaisessa korkeakou-
lutuksen ja korkeakoulun saavutettavuussuunnitelmassa on esitetty yhteensa 38 kehittamiskoh-
detta, joista osa liittyy suoraan korkeakoulupedagogiikkaan. Yhtena kehittamistavoitteena on, etta
korkeakouluyhteistssa toimivien saavutettavuusosaamista kehitetdan suunnitelmallisesti ja henki-
|6stoa tulee jarjestelmallisesti kouluttaa, ohjata ja tukea saavutettavuuden toteuttamiseksi ja edis-
tamiseksi. Muissa suunnitelman tavoitteissa huomioidaan muun muassa henkil6stén osaamisen ke-
hittdminen koskien kohtuullisten mukautusten ja yksil6llisten jarjestelyjen toteuttamista seka maa-
hanmuuttotaustaisten ja muiden aliedustettujen ryhmien tydharjoitteluohjaamista. (Kosunen 2021,
197, 199, 201.)
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2.2 Korkeakoulupedagogiikan kehitys Suomessa

Opetuksen kehittamiseen on Suomen korkeakoululaitoksen historiassa kiinnitetty huomiota ainakin
1700-luvulta Iahtien. Alkuvaiheen pohdinnat liittyivat enimmakseen opetuksen sisaltéihin, mutta
viimeistdaan Snellmanin kriittinen kirjoitus akateemisesta opiskelusta vuodelta 1840 suuntasi huo-
mion opetusmenetelmiin (Snellman 2000, 453; Karjalainen 2004, 191). Seuraavassa on kuvattu kor-
keakoulupedagogiikan kehitysta Suomessa pddasiassa arviointiryhman jasenten kokemusten poh-
jalta.

Korkeakouluopetuksen kehittamisen tarkea vaihe ajoittuu 1970-luvun FYTT-tutkinnonuudistukseen,
jolloin samaan aikaan toteutettavan laajan tutkintorakenteen muutoksen rinnalle opetusministerio
asetti toimikunnan laatimaan ehdotuksen korkeakouluopettajien pedagogisen perus- ja taydennys-
koulutuksen jarjestamisesta. Toimikunta sai mietintonsa valmiiksi huhtikuussa 1979. (Komiteamie-
tintd 1979.) Toimikunta ymmarsi tehtavansa laajasti ja sisallytti siihen myos opetustydn arvostuk-
seen, opettajien urakehitykseen ja korkeakoulupedagogiseen tutkimukseen liittyvia suosituksia. Toi-
mikunta arvioi tyonsa taustaksi kyselyiden avulla korkeakoulupedagogisen koulutuksen tilanteen sil-
loisissa korkeakouluissa. Toimikunnan tyota voi pitdaa ensimmaisena koko korkeakoulukentan katta-
vana korkeakouluopetuksen kehittamisen tilan arviointina Suomessa. Toimikunta kiteytti, etta Suo-
messa jarjestetty korkeakoulupedagoginen koulutus on ollut melko vahaista ja sattumanvaraista eri
yliopistoissa. (Komiteanmietintd 1979, 86—87; Karjalainen 2004, 192.)

1990-luvulla korkeakouluopetuksen kehittaminen seka korkeakouluopettajien pedagoginen koulu-
tus alkoivat lisdantya eri korkeakouluissa. Ensimmainen julkaistu opetuksen kehittamisen toimenpi-
deohjelma lienee tehty Helsingin yliopistossa 1990-luvun alussa. (Karjalainen 2014, 193-195.) Am-
mattikorkeakoulujen perustamisen jalkeen kehitettiin ammattikorkeakoulupedagogiikka-kasite.
Ammattikorkeakoulupedagogiikan ytimeksi muodostui hybridi, joka koostui opetus-, ohjaus- ja TKI-
tyosta (vrt. Ekola 1992; Friman ym. 2022; Kotila 2003; Kotila & Maki 2012). Ammattikorkeakoulujen
kolme tehtavaa eli opetus, TKI-toiminta ja aluekehitysty6 yhdistyvat ammattikorkeakoulun pedago-
gisessa toiminnassa. Opetuksessa ja ohjauksessa korostetaan tydelamalaheisyytta. Pedagogiikkaa
on leimannut koko ammattikorkeakoulujen olemassaoloajan tasapainoilu sisall6llisen osaamisen,
pedagogisen osaamisen, hyvan opettajan ominaisuuksien ja ammattikorkeakouluun kohdistuvien
yhteiskunnallisten haasteiden valilla. (Maki 2019; Rauhala ym. 2022.) Pohjan ammattikorkeakoulu-
pedagogiikkaan liittyvalle TKI-toiminnalle loivat 1990-luvulla kdynnistyneet ammattikorkeakoulu-
opettajien tieteelliset jatko-opinnot. Usea opettaja aloitti lisensiaatti- ja tohtoriopinnot eri yliopis-
toissa tavoitteenaan patevoitya yliopettajan tehtaviin. Vaitostutkimusten teemat painottuvat oppi-
miseen, opetustydhon ja opetussuunnitelmien kehittamiseen ja arvioimiseen. (Friman ym. 2022.)

Yliopistoissa oli jo pitkdan kaytetty kasitetta yliopistopedagogiikka, joka korostaa yliopisto-opetuk-
sen liittymista uutta tietoa tuottavaan tutkimukseen (esim. Lindblom-Ylanne & Nevgi 2009). Nevgin
ja Lindblom-Ylanteen mukaan siihen sisaltyy yliopiston opiskelijoiden ohjaaminen ja myos kasvatta-
minen tdysivaltaisiksi oman tieteenalansa asiantuntijoiksi ja tutkijoiksi (Nevgi & Lindblom-Yldnne
2003). Yliopistopedagogiikka sisaltaa seka perusopiskelijoiden ettd jatko-opiskelijoiden oppimisen
tukitoimien suunnittelun, toteuttamisen, arvioinnin ja tutkimisen prosessit. Oppimisen tukitoimista
tarkeimpia ovat vastuullinen opetus ja huolellinen ohjaus. (Karjalainen 2014, 189.)
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Ammattikorkeakoulu- ja yliopistopedagogiikkakasitteiden rinnalla tai kattokdsitteena on kaytetty
korkeakoulupedagogiikan kasitettd. Yliopistopedagogiikka, ammattikorkeakoulupedagogiikka ja
korkeakoulupedagogiikka -kasitteiden kayttoa leimaavat koulutuspoliittiset argumentit, korkeakou-
lujen tehtdavien maarittelyt seka tavoite 16ytaa yhteisia kiinnostuksen kohteita korkea-asteen peda-
gogisen toiminnan kehittamiseen. Korkeakoulupedagogiikka on yliopistopedagogiikkaa ja ammatti-
korkeakoulupedagogiikkaa yhdistava ylakasite, joka mahdollistaa erilaiset profiloitumiset mutta yh-
teiset kiinnostuksen kohteet.

Ammattikorkeakoulujen opetushenkiléston pedagogisesta koulutuksesta huolehtivat paaasiassa
ammatilliset opettajakorkeakoulut. Yliopistoissa tutkimusperustaista opettajien pedagogista koulu-
tusta jarjestivat opettajankoulutuslaitokset kasvatustieteellisissa tiedekunnissa, erityiset yliopisto-
pedagogiikkaan keskittyneet tutkimus- ja kehittamiskeskukset tai henkilostokoulutuksesta vastaa-
vat yksikot (ks. myos liitteet 1 ja 2). Ensimmaiseksi pedagogisen tuen yksikot perustettiin Helsingin
ja Oulun yliopistoihin lukuvuoden 1994-1995 aikana. Taman jalkeen kehitys eteni nopeasti ja 2000-
luvun puolivéliin mennessa jokseenkin kaikki yliopistot olivat perustaneet opetuksen kehittdmisen
palveluita tarjoavan yksikon. (Karjalainen 2004, 203.)

Yliopistojen ja myohemmin ammattikorkeakoulujen valinen yhteisty6 korkeakoulupedagogiikassa
alkoi lisdantya 1990-luvulla. Merkittava myotavaikuttaja tahan oli korkeakouluopetuksen kehitta-
jien valtakunnallisen verkoston Peda-forumin perustaminen kevaalla 1994 yliopisto-opetuksen ja
oppimisen kehittamiseksi (Nevgi 2019). Peda-forumiin liittyivat kaikki sen aikaiset yliopistot. Osa
ammattikorkeakouluista liittyi myéhemmin verkostoon mukaan. Verkostossa jaettiin hyvia kaytan-
toja ja ideoitiin yhteisia kehittamishankkeita, jarjestettiin vuosittain Peda-forum-paivia seka perus-
tettiin yliopisto-opetuksen kehittamisesta kiinnostuneille yhteinen sahkopostilista. Verkoston liitty-
essa kansainvaliseen kattojarjestoon (ICED) yliopistopedagoginen yhteisty6 kansainvalistyi. (Karja-
lainen 2004, 201.)

1990-luvulla korkeakoulupedagogiselle kehittamiselle oli tyypillistd eteneminen opetusministerion
rahoittamien valtakunnallisten opetuksen kehittamisen hankkeiden avulla. Esimerkkeja hankkeissa
aloitetusta kehittamistyOsta ovat yliopistoissa opettajatuutoroinnin, opetuksen meritointijarjestel-
mien ja opetusportfolioiden kayttdonotto. Bolognan prosessin myota kaksivaiheisten tutkintojen
uudistuksen tueksi 2000-luvun vaihteessa kaynnistetyt W5W-hankkeet (valmiiksi viidessa vuodessa)
auttoivat yliopistoja opetussuunnitelmatyon ja opintojen mitoituksen kehittdmisessa. (Karjalainen
2004, 208.)

Korkeakoulupedagoginen tutkimus laajeni Suomessa ja kansainvalisesti 1990-luvulla. Peda-Forum-
verkosto on julkaissut vuodesta 1994 ldahtien Peda-Forum — Yliopistopedagoginen aikakausjulkaisu -
lehted, joka alkoi vuonna 2008 julkaista myos tieteellisia vertaisarvioituja artikkeleita. Vuodesta
2012 Iahtien lehden nimi on ollut Yliopistopedagogiikka. Tutkimustoiminnan vahvistamiseksi 1990-
luvulla ja 2000-luvun alkupuolella useisiin yliopistoihin perustettiin korkeakoulu- tai yliopistopeda-
gogiikan professuureja seka tutkimus- ja kehittamisyksikoita ja -keskuksia. (Karjalainen 2014, 201—
202.)

2000-luvun puolivaliin mennessa jokseenkin kaikki yliopistot olivat perustaneet opetuksen kehitta-
misen palveluita tarjoavan yksikdon (Karjalainen 2004, 203). Tukipalveluiden kehittdminen tarkoitti
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korkeakoulupedagogisen kehittamisen vastuiden ja toimenpiteiden aikaisempaa pysyvampaa orga-
nisoitumista. Organisoituminen merkitsi myds mahdollisuutta opetuksen kehittdmisen tehtavien
monipuolistumiseen ja kohdennettuun resurssointiin. Osaan yliopistoista perustettiin uusi ammat-
tinimike, opetuksen kehittamispaallikko, jotka myohemmin osittain lakkautettiin tai muutettiin
muun nimikkeisiksi. (Karjalainen 2014, 204.) Vuonna 2008 laaditussa selvityksessa 15 yliopistolta
saatiin kuvauksia opetuksen kehittamisyksikon roolista ja tehtdvasta osana yliopiston strategista ja
operatiivista toimintaa (Monkkénen 2008). Ammattikorkeakouluissa kaynnistyi 2000-luvulla peda-
goginen profiloituminen. Useat ammattikorkeakoulut kehittivat omia pedagogisia toimintamalle-
jaan. Valitulla toimintamallilla haluttiin osoittaa myds ammattikorkeakoulun pedagogista toiminta-
kulttuuria.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen lainsaadanté muuttui 2010-luvun alussa. Ammattikorkea-
koulujen hallinnollinen organisoituminen osakeyhtidiksi ja yliopistojen muuttuminen julkisoikeudel-
lisiksi laitoksiksi tai saatiomuotoisiksi toimijoiksi yhdistyneena tulosperusteiseen rahoitusmalliin on
antanut mahdollisuuksia pedagogisen kehittamisen vahvistamiseen osana strategista tyokaluvali-
koimaa lisaantyvan kilpailun toimintaymparistossa. Korkeakouluissa on siirretty korkeakoulupeda-
gogista viestintaa avoimilta ulkoisilta sivuilta korkeakouluyhteisélle tarkoitettuihin intranetteihin,
mika voi kertoa strategisen ajattelun tai viestintdajattelun muutoksesta (Karjalainen & Sippola
2014). Ammattikorkeakouluissa opetushenkiloston pedagogisen patevyyden vaatimus poistettiin
asetuksesta. Vapausasteiden kasvaessa pedagogisen johtamisen merkitys korostuu korkeakouluyh-
teison pedagogisen ymmarryksen ja osaamisen kehittamisessa.

2010-luvun loppupuolella Sipilan hallitusohjelmassa korostettiin korkeakoulutuksesta valmistunei-
den nopeaa siirtymista tyoelamaan. Tavoitteiden edistdmiseksi opetus- ja kulttuuriministerio kayn-
nisti niin sanotun karkihankeohjelman, jota rahoitettiin 65 miljoonalla eurolla (ks. luku 2.1). Ohjel-
man tavoitteena oli kannustaa korkeakouluja toteuttamaan laajoja, myos korkeakoulusektoreiden
valisia yhteishankkeita. Vuosien 2017-2022 toteutetuista hankkeista suuri osa liittyi suoraan tai va-
lillisesti korkeakoulupedagogiikan kehittamiseen. Karkihankkeiden toteuttaminen on osoitus siita,
ettd korkeakoulupedagogisessa kehittamisessa on vallalla hankepohjainen kehittaminen (ks. esim.
Brunila 2009; Hansen ym. 2021) ja sen osuus korkeakoulupedagogisessa kehittamisessa on vahvaa.
Korkeakoulutuksen karkihankkeiden arviointiin on perustettu oma arviointihanke rinnakkaisena ta-
man arvioinnin kanssa.

2.3 Arvioinnin teeman kannalta keskeisimmat arvioinnit ja selvitykset

Korkeakoulupedagogiikkaa on selvitetty monissa erilaisissa arvioinneissa ja selvityksissa ennen t&ta
arviointia. Korkeakoulupedagogiikka on keskiossa ldahes kaikissa koulutuksen kehittamistd koske-
vissa arvioinneissa ja selvityksissa, joista tdssa luvussa kasitelladan korkeakoulutuksen koulutusala-
arviointien lisdksi muutamia uusimpia (Toom & Pyhalto 2020; Karkkainen ym. 2021; Tynjala ym.
2021).

Kotila (2020) tarkastelee artikkelissaan korkeakoulututkimuksen, korkeakoulupedagogiikan ja kor-
keakoulupolitiikan rajapintoja ammattikorkeakoulujen kannalta 1990-luvun alusta 2020-luvulle. Ko-
tila toteaa, etta korkeakoulupedagogiikan suunta on tuuliajolla, silld han nakee, ettd sen edustajat

18



ovat linnoittautuneet omiin lokeroihinsa. Yliopistopedagogiikan toimijat eivat tunne ammattikor-
keakoulupedagogista keskustelua eikda ammattikorkeakoulupedagogeilla ole kasitysta yliopistojen
pedagogisesta keskustelusta. (Kotila 2020.)

Kestavaa korkeakoulutusta ja opiskelijoiden oppimista rakentamassa

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman korkeakoulupedagogiikan ja ohjausosaamisen kehitta-
misohjelman taustaksi tilatussa raportissa Toom ja Pyhaltoé (2020) analysoivat korkeakoulupedago-
giikan kannalta keskeista kansainvalista ja kansallista tutkimusta. He jakavat korkeakoulupedagogi-
sen osaamisen ja sen kehittamisen neljadan osa-alueeseen: oppimis- ja opetusosaamiseen, hyvin-
vointiosaamiseen, kehittamisosaamiseen ja johtamisosaamiseen. Osaamisalueet tulee huomioida
korkeakoulun, tiedekunnan tai vastaavan ja koulutusohjelmien seka opetusvuorovaikutuksen ta-
soilla. Korkeakoulupedagogista kehittamista tehdaan korkeakouluissa eri tavoin hankkeissa, kehit-
tamis- ja projektiryhmissa, pedagogisessa koulutuksessa ja kursseilla seka opetuspalkintojen ja ope-
tuksessa ansioitumisen tunnustamisen avulla. Toom ja Pyhalto toteavat, ettd kehittdmistoimenpi-
teiden vaikuttavuuden lisdamiseksi niiden tulisi olla sidoksissa toisiinsa systeemisesti, jotta ne eivat
jaa yksittaisiksi toiminnoiksi. (Toom & Pyhalt6 2020, 9, 26, 37-38.)

Toom ja Pyhalto kasittavat oppimis- ja opetusosaamiseen kuuluvan opetussuunnitelmien ja opetuk-
sen yhtendisyyden, oppimislahtdisen opetuksen, osallistavat ja yhteisolliset opetuskaytannot, sopi-
van haasteelliset ja autenttiset tehtadvat, pitkakestoiset tyoprosessit, opintojen monitieteisen ja -
alaisen yhteistyon, digitaalisten teknologioiden asianmukaisen kayttamisen sekda monipuoliset pa-
laute- ja arviointikdytannot. Tasokas opetus ja oppiminen edellyttavat tutkimusten mukaan opetta-
jien pedagogista koulutusta ja ymmarrysta siitd, ettd opetus ja oppiminen ovat vastavuoroisia pro-
sesseja. Lisdksi henkiloston on osattava huomioida opetuksessa opiskelijoiden moninaiset taustat ja
muuttuvat tarpeet seka tunnistettava, mitka tekijat saatelevat oppimista. (Toom & Pyhaltd 2020,
26-27.)

Toom ja Pyhalto viittaavat hyvinvointiosaamisella pedagogisiin keinoihin, joilla hyvinvointia on mah-
dollista lisata. Hyvinvointiosaamisen lisadamisessa ovat avuksi opetuksen tavoitteisuus, merkityksel-
lisyys ja mielekkyys seka vahvuuksien tunnistaminen. Korkeakouluissa opiskelevat ja opettavat tu-
levat kuormitetuksi suuren tydmaaran ja vahaisen tuen takia. Opiskelijat ja henkilokunta saattavat
kokea, ettei opinnoilla tai ty6lla ole merkitysta ja kohdata samanaikaisesti haasteita eri elamanalu-
eilla. Yhteis66n kuuluminen seka arvostuksen ja luottamuksen kokeminen vahvistavat opiskelijahy-
vinvointia kuten myo6s toimivat sosiaaliset suhteet ja tiedollisen, emotionaalisen ja instrumentaali-
sen tuen tarjoaminen. (Toom & Pyhalté 2020, 29-30.)

Kehittamisosaamisen kannalta keskeistda on kehittdmisen strategia eli yhtendiset keinot, joiden
avulla tavoitteet saavutetaan. Pedagogisen kehittamisen onnistumiseen vaikuttavat aika-, raha- ja
henkilostoresurssit. Rakenteiden on oltava linjassa tavoitteiden ja kehittamistavan kanssa. Eri toi-
mijaryhmien aktiivinen osallistuminen ja yhteisty® edesauttavat suunnittelua ja pysyvien muutosten
aikaansaamista. Organisaatiokulttuuri, jossa painotetaan opettajien autonomiaa ja toimijuutta seka
tarjotaan mahdollisuuksia oman osaamisen kehittdmiseen, lisda opettajien sitoutumista pedagogi-
sen kehittamistyohon. (Toom & Pyhalto 2020, 32—-33.)
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Toom ja Pyhalto viittaavat johtamisosaamisella siihen, etta pedagogiseen johtamiseen kuuluu visio,
strategia ja toimeenpanosuunnitelma. Systeeminen ote, joka huomioi korkeakoulujarjestelman eri
tasot, seka johtajuuden jakaminen parantavat yhteisollisyytta ja luottamusta. Mahdollisuuksien tar-
joaminen osaamisen jatkuvaan kehittamiseen on tarkea osa pedagogista johtamista. Olennaista on
my0s korkeakouluyhteison monipuolisen asiantuntijuuden hyédyntaminen. (Toom & Pyhalto 2020,
34-35.)

Pedagogisessa johtamisessa on keskeista ymmarrys korkeakoulupedagogiikasta. Se nakyy opiskeli-
jalahtoisena otteena opetus- ja ohjauskulttuurissa, rakenteellisissa opintoja edistavissa ratkaisuissa,
tilakysymyksissa, opettajayhteisdn asenteissa ja osaamisessa, tutkimus- ja kehittdmistoiminnan yti-
messa seka tyoelamaldheisessad tyoskentelyssa. Pedagogisella johtamisella mahdollistetaan yhtei-
sen ymmarryksen saavuttaminen korkeakoulupedagogisessa tydssa. (Maki 2022; af Ursin 2012.)

Korkeakouluopettajien osaamisen keskeiset teemat

Karkkainen, Jadskela, Tynjala ja Saarinen (2021) identifioivat tutkimuskirjallisuudesta seka koulutus-
poliittisista ja strategisista asiakirjoissa yhdeksan teemaa, joiden katsotaan olevan tarkeita korkea-
kouluopettajien osaamisessa ja jotka monelta osin sisaltyvat ylla kuvattuihin neljaan osaamisaluee-
seen (Karkkdinen ym. 2021, 13):

1. Vastuullinen ja vaikuttava asiantuntijuus ja sen kehittdminen

Monipuoliset ja muuttuvat oppimisymparistot ja niiden integrointi, kuten digitaaliset oppi-
misymparistot ja tyoelama

Oppimisteoriat seka oppijalahtéinen opetus, ohjaus ja arviointi

Opiskelijoiden ja opettajien hyvinvointi

Yhteistyd, verkostoituminen ja vertaistyoskentely

Kansainvalisyys ja kulttuurienvalisyys

Pedagoginen johtaminen (esim. systemaattisuus, osallistaminen)

Opetussuunnitelmatyd, opetuksen suunnittelu ja kehittaminen

Globaalit, yhteiskunnalliset ja tydelaman tarpeet.
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Karkkdinen ym. (2021) analysoivat teemojen toteutumista Jyvaskylan yliopiston henkiléston peda-
gogisten koulutusten sisalloissa, tavoitteissa ja toteutuksessa. Koulutuskokonaisuuksien kuvausten
ja itsearviointien lisdksi tutkimusryhma arvioi vahvuuksia ja kehittamiskohteita haastattelemalla
kouluttajia ja koulutuksiin osallistuvia.

Karkkaisen ym. (2021) keskeisend loppupaatelmana oli, ettd yliopistopedagogisten koulutusten si-
saltdja ja osittain myds toimintatapoja tulisi monipuolistaa. Uudistuksen toteuttaminen vaatisi Jy-
vaskylan yliopiston yliopistopedagogisen kokonaisrakenteen uudistamisen: temaattinen moduulira-
kenne hyodyttaisi moninaista osallistujajoukkoa ja mahdollistaisi tiettyjen paasisaltdjen perinpoh-
jaisemman kasittelemisen. Lisaksi moduulirakenne kietoutuu yliopiston strategisiin linjauksiin, joi-
den tavoitteena on lisata koulutusten modulaarisuutta. Eri opintojaksojen vakiintuneiden toiminta-
tapojen sdilyttamisen ohella tulisi kehittdad uusia toimintatapoja vastaamaan nykyistd paremmin
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yliopisto-opettajien tyon todellisuutta. Yhteenvedossa todetaan, etta yliopistopedagogisten koulu-
tusten toteuttamiseen ja vaikuttavuuteen liittyvat jannitteet tulisi huomioida, jotta vahvistetaan
opettajien toimijuutta niin yksilollisella kuin yhteisollisella tasolla. Lisdksi esitetdan, ettd pedagogi-
sen koulutuksen kehittamisessa voitaisiin ottaa entistda vahvemmin huomioon ajankohtainen tutki-
mustieto ja yliopiston strategiset linjaukset, jotta koulutukset olisi mahdollista kytkea muun muassa
koulutuksen kehittamisohjelmaan, kehittamishankkeisiin, opetusta koskeviin linjauksiin ja laaduk-
kaan ohjauksen periaatteisiin. Niin ikaan tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet kehittaa
pedagogista osaamista tulisi huomioida aiempaa kattavammin. (Karkkainen ym. 2021, 4, 9, 39, 50.)

Heikkinen ja Kukkonen (2019) kirjoittavat laajasta, yhteiskunnallista ja ekologista vastuuta kanta-
vasta nakemyksestd osaamisessa ja tutkimuksessa. Tama vaikuttaa korkeakoulupedagogiikan sisal-
toihin ja toteutukseen. Heiddan mukaansa kasitykset osaamisesta, tutkimuksesta ja yhteiskunnalli-
sesta tehtdvasta ovat keskiossa laajemman tulkinnan muovautumisessa. Osaamisen tulee olla dy-
naamista, tutkimuksen tulee sisaltda kdytantoteoreettiset ja -kriittiset |dhestymistavat seka yhteis-
kunnallisen tehtdvan tulee olla maailmanlaajuisesti verkostoitunut. (Heikkinen & Kukkonen 2019.)

Heikkinen ja Kukkonen (2019) asettavat uusia haasteita korkeakoulupedagogiikalle, silla heidan mu-
kaansa pedagogisen toiminnan tulee rakentua ekososiaalista sivistysta edistavaan asiantuntijuu-
teen. Kestdavan korkeakoulupedagogisen toiminnan tulisi keskittya ekososiaalisen osaamisen kehit-
tdmiseen ja mahdollistamiseen korkeakouluyhteisdssa, korkeakoulun opetuksessa ja verkostoyh-
teistydssa toimintaympariston kanssa.

Korkeakoulupedagoginen kehittaminen on mukana koulutusala-arvioinneissa

Karvin vuosina 2019-2022 toteutetuissa koulutusala-arvioinneissa arvioitiin sitd, miten koulutustar-
jonnan kehittdminen vaikuttaa henkildston osaamisen kehittdamiseen tutkinto-ohjelmissa. Myos
mydhemmin toteutetuissa Karvin koulutusala-arvioinneissa pedagoginen kehittaminen on ollut yh-
tena osa-alueena. Myos korkeakoulujen auditoinneissa korkeakoulupedagogiseen koulutukseen ja
sen tarjontaan otetaan kantaa (esim. Hentilda ym. 2021; Maatta ym. 2022), silla osaamisen kehitta-
misen mahdollisuudet ovat osa auditointikriteeristda (Karvi 2019).

Ladketieteen peruskoulutuksen arvioinnissa (Makelda ym. 2018) keskeiseksi kehittamissuositukseksi
nostettiin opetuksen tason arvostuksen nostaminen seka |ladketieteellisen opetuksen urapolkujen
luominen. Arvioinnissa suositeltiin |lddketieteen koulutuksen kehittamisyksikdiden perustamista 1aa-
ketieteellisten tiedekuntien yhteyteen. Ladketieteen koulutuksen kehittamisyksikot voisivat tukea
pedagogisen koulutuksen jarjestelmallista tarjoamista kaikille, jotka opettavat lddketieteen opiske-
lijoita. (Makeld ym. 2018, 6.)

Humanistisen alan arvioinnissa (Pyykko ym. 2020) henkilokunnan osaamisen kehittamisessa koros-
tui korkeakoulupedagoginen koulutus, jonka koettiin tukevan koulutustarjonnan kehittamista. Tut-
kinto-ohjelmien vastaajat kokivat opetusmenetelmien monimuotoistumisen velvoittavan tutkinto-
ohjelmien henkil6kuntaa osallistumaan korkeakoulupedagogisiin koulutuksiin ja kehittamaan omaa
osaamistaan. Lisdksi henkilokunta toi esille kansainvalisiin verkostoihin ja tapahtumiin osallistumi-
sen seka henkiloston kehittamispaivat osaamisen kehittamisen valineina. Yliopistoissa henkilokunta
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kehitti osaamistaan my0s tutkimusta kehittamalla. Hyvana esimerkkina arvioinnissa pedagogisesta
kehittamisesta tuotiin esille Turun yliopiston UNIPS-opinnot. (Pyykkd ym. 2020, 97-99.)

Kauppatieteiden ja liiketalouden arvioinnissa (Wallenius ym. 2020) todettiin, ettd yliopistoissa on
henkiléston kehittamiseen systemaattisemmat menettelytavat kuin ammattikorkeakouluissa. Yli-
opistoissa korostettiin pedagogisen osaamisen kehittamistd, mutta ammattikorkeakoulun vastaa-
jista asian nosti esille vain alle kolmannes. Yliopistoissa keskeisena pidettiin verkko-opetustaitojen
kehittamista. Samoin kuin humanistisella alalla, vastauksissa korostettiin osaamisen kehittamista
tutkimuksen kautta. Hyvana esimerkkina arvioinnissa tuotiin esiin Abo Akademin kauppatieteen
alan pedagoginen kehittaminen. (Wallenius ym. 2020, 89-93.)

Tekniikan alan arvioinnissa (Pirttilda ym. 2020) koulutustarjonnan kehittaminen vaikutti henkildston
osaamisen kehittamiseen pedagogisen koulutuksen tai osaamisen kehittamisen avulla, erityisten
taitojen kehittamisend, kuten monikulttuurisuusosaamisen, verkkopedagogiikan ja digitalisaation
kehittamisend, rekrytointien kautta, osaamisen kehittdmisena TKI-toiminnan avulla seka kehityskes-
kusteluissa. Arvioinnissa tunnistettiin myos tutkinto-ohjelmia, joissa oli puutteita kehittamismah-
dollisuuksissa. (Pirttila ym. 2020.)

Yhteiskuntatieteellisen alan arvioinnissa (Seppala ym. 2020) tutkinto-ohjelmien edustajat halusivat
lisata digitaalisten oppimisymparistdjen ja korkeakoulupedagogiikan kehityksen merkitysta tutkin-
noissa. Muuten arvioinnissa todetaan, ettd on vaikeaa muodostaa kokonaiskuvaa henkiloston osaa-
misen kehittamisen tilasta suhteessa koulutustarjonnan kehittamiseen. Vastaajat painottivat kui-
tenkin pedagogisten ja digitaalisten taitojen merkitystd sekd oppimisymparistdjen ja oppimis- ja
opetusmenetelmien kehittamista. (Seppala ym. 2020, 71-73.)

Sosiaali- ja terveysalan arvioinnissa (Konkola ym. 2021) henkil6ston osaamista kehitettiin tutkinto-
ohjelmissa niin, ettd henkil6kunnalle tarjotaan digitaalista osaamista kehittavaa koulutusta ja opet-
tajia kannustetaan yhteistyohon kollegoiden kanssa seka yhteisopettamiseen. Sosiaali- ja terveys-
alan arvioinnin mukaan opettajilta my6s vaaditaan pedagogista koulutusta, missa nakyi arvioinnin
rajaus niin, etta 82 prosenttia tutkinto-ohjelmista oli ammattikorkeakouluista. Arvioinnin mukaan
tutkinto-ohjelmien edustajat osallistuivat myds kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin. (Konkola
ym. 2021, 66.)

Oikeustieteellisen koulutusala-arvioinnissa (Mahonen ym. 2021) koulutuksen kehittaminen vaikutti
henkiloston osaamisen kehittdmiseen eniten muulla tavoin kuin tyénantajan tarjoamalla koulutuk-
sella. Oikeustieteen alalla ei ole yhteisid pedagogisia linjauksia. Korkeakoulupedagogista ja digitaa-
lista osaamista kehittdavaa koulutusta on kuitenkin saatavilla ja opettajat osallistuvat siihen aktiivi-
sesti. (Mahonen ym. 2021, 60, 70-74.)

Kandipalautteissa ja maistereiden uraseurannassa myos korkeakoulupedagogisia aiheita

Vuosina 2018-2020 keratyn kandipalautteen aineiston yhteenvetojen (Tynjalda ym. 2021) mukaan
opiskelijat olivat melko tyytyvaisia koulutukseen ja opetukseen mutta vahemman tyytyvaisia opin-
tojen selkeyteen sekd ohjaukseen, tukeen ja palautteeseen. Viimeksi mainittuihin koronapande-
mian vaikutus heijastui vuoden 2020 lopussa tyytyvdisyyden kokemuksen hienoisena
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vahenemisend, mutta muutoin korona-ajalla ei ndayttanyt olevan paljonkaan vaikutusta koulutusta
ja opetusta koskevaan tyytyvdisyyteen. Kandipalautteen perusteella yliopistoille ehdotettiin kehi-
tettavan esimerkiksi opintojen suunnittelun ohjausta ja monipuolisia opetusmenetelmia, syvalli-
seen oppimiseen kannustamista, oppimista vahvistavaa palautetta, oppimistavoitteiden ja kurssi-
vaatimusten linjakkuutta seka opiskelijoiden osallistamista ja hyvinvoinnin tukemista. (Tynjala ym.
2021, 116-117.)

Vuosina 2013-2015 valmistuneet ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet vastasivat maiste-
reiden uraseurantakyselyyn, joka kerattiin vuosina 2018-2020. Uraseurannan tulosten yhteenve-
don mukaan vastaajat olivat padasiassa tyytyvaisia tutkintoonsa tyduran nakékulmasta. Melkein
kolmannes vastaajista suhtautui kriittisesti opinnoista saatuihin tyéelamavalmiuksiin. Eri vuosina
valmistuneiden, koulutusalojen ja yliopistojen valilla oli vain pienia eroavaisuuksia liittyen opintojen
aikana kehittyneisiin taitoihin ja tutkintoon tyytyvaisyyteen tyéuran nakokulmasta. Uraseurantaky-
selyn pohjalta yliopistojen pedagogiikkaa ja opetussisaltdja tulisi monipuolistaa muun muassa kiin-
nittamalla erityishuomiota tydelama- ja urasuunnitteluvalmiuksiin seka yrittdjyystaitoihin ja lisaa-
malla koulutuksen tyoelamayhteistyota. (Tynjala ym. 2021, 118-119.)

2.4 Korkeakoulupedagogisen koulutustarjonnan nykytila

Korkeakouluille helmikuussa 2022 l|ahetetyssa taustakyselyssa kysyttiin korkeakoulupedagogisen
koulutuksen tarjontaa eri korkeakouluilta. Koska eri korkeakoulusektoreilla tydskentelevien opetta-
jien patevyysvaatimukset ovat erilaisia, myds suhtautuminen korkeakoulupedagogisiin opintoihin ja
niiden jarjestamiseen on erilaista eri korkeakoulusektoreilla. Liitteissa 1 ja 2 taustakyselyssa saatuja
vastauksia verrataan Toomin ja Pyhallon (2020) ja Jyrhaman (2021) tekemiin kartoituksiin. Yliopis-
toissa ei ole opetustehtéaviin pedagogisen patevyyden vaatimusta, joten monessa yliopistossa kor-
keakoulupedagoginen tarjonta oli melko laajaa ja kokonaisvaltaista. Ammattikorkeakouluissa lahes
kaikki opettajat ovat opettajapatevyyden suorittaneita, joten ammattikorkeakouluissa oli enemman
lyhyempaa osaamisen paivittdmiseen tahtdavaa koulutusta ja annetut vastaukset taustakyselyyn
olivat yliopistojen vastauksia tarkempia (ks. liite 2). Vain muutama korkeakoulu vastasi, etta he eivat
jarjestda omaa korkeakoulupedagogista koulutusta lainkaan.

Taustakyselyssa kysyttiin myos, millaista pedagogista toimintamallia, filosofiaa tai vastaavaa korkea-
koulussa sovelletaan (ks. liite 3 ja 4). Korkeakoulut kuvasivat vastauksissaan erilaisia ndkemyksidaan
korkeakoulun pedagogisista lahtokohdista. Vajaalla puolella korkeakouluista oli kdytdssa jokin tietty
toimintamalli, jota he kuvasivat vastauksissa. Naita oli kdytdssa erityisesti useassa ammattikorkea-
koulussa. Kolme neljasosaa korkeakouluista kuvasi tyoelamalaheisyytta ja tydelamayhteistyota seka
opiskelijan roolia ja opiskelijakeskeisyyttd osana toimintamalliaan tai -tapaansa. Noin puolet kertoi
pedagogisen toiminnan olevan osaamisperustaista ja korosti yhteisollisyytta sekd verkkovalitteista
oppimista. My0s opettajan roolia kuvattiin osana toimintamallia tai -tapaa seka opiskelijoiden am-
matillista kasvua ja ammatti-identiteetin muodostumista. Lisdksi korkeakoulut kuvailivat erilaisia
oppimisymparistdja, pedagogisia menetelmia ja ratkaisuja sekd pedagogisen toiminnan monimuo-
toisuutta.
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2.5 Keskeiset kasitteet

Taman arvioinnin keskeisia kasitteita ovat korkeakoulupedagogiikka, korkeakoulutuksen kehittami-
nen, korkeakouluopetuksen kehittaminen, koulutuksen strateginen johtaminen, opetuksen linjak-
kuus, systeemisyys, oppimisen ja opetuksen hyvinvointi, osallisuus, osaamislahtoisyys, tutkimuspe-
rustaisuus, koulutuksen tyoelamanakdkulma seka jatkuva oppiminen. Tassa olevat kasitteiden maa-
rittelyt ovat paaasiassa arviointiryhman jasenten tekemia ja ne tarkentuvat arvioinnin edetessa. Osa
kasitteista on maaritelty jo aiemmissa koulutusala-arvioinneissa (esim. Pyykkoé ym. 2020; Mahonen
ym. 2021).

Korkeakoulupedagogiikka tarkoittaa keinoja ja tapoja opettaa korkeakouluissa niin, ettd korkea-
koulutuksen ominaislaatu tulee esille opetuksessa ja oppimisessa. Korkeakoulupedagogiikka on yla-
kasite yliopisto- ja ammattikorkeakoulupedagogiikalle. Erottavina tekijéind nahdaan korkeakoulu-
sektoreiden erilaiset perustehtavat, tiedon ja taidon sivistava tai ammatillinen luonne seka tutki-
muksen erilainen rooli opetuksessa ja sen kehittamisessa seka opiskelijoiden oppimisessa.

Korkeakoulutuksen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen kehittamista uudistamalla koulutussi-
saltdja, opetusmenetelmia, oppimisymparistdja ja opettajien osaamista seka lisdaamalla yhteistyota.
Korkeakoulutuksen kehittamisella tarkoitetaan myos opiskelijavalintojen, hyvaksilukumenettelyjen
ja tutkintojen kehittamista niin, etta kansainvalinen liikkuvuus lisaantyy. (OKM 2022d.)

Korkeakouluopetuksen kehittdmisella tarkoitetaan laajasti niitd menettelyja, joilla koulutusta ja
opetusta kehitetadn korkeakouluissa. Tahan kuuluvat muun muassa opetussuunnitelmatyo ja sen
johtaminen, opettajien pedagogisen osaamisen tukeminen, erilaiset opetuksen kehittamishankkeet
ja opetuskokeilut.

Koulutuksen strategisella johtamisella tarkoitetaan menettelyja, joilla korkeakoulun johto edistaa
korkeakoulun pitkan ajan kehitysta ja tunnistettuja kehitystarpeita koskevien strategisten tavoittei-
den toteutumista koulutuksessa.

Opetuksen linjakkuus tarkoittaa sitd, ettd opetuksen tavoitteet, opetussisallot, opetusmenetelmat,
ja arviointimenetelmat ovat linjassa keskenaan ja tukevat opiskelijoiden oppimista (esim. Biggs
1996).

Systeemisyydella tarkoitetaan moninakodkulmaisuutta ja eri tarkastelutasojen, kuten makro-, meso-
ja mikrotasojen huomioimista. Korkeakoulupedagogiikassa systeemisyydelld tarkoitetaan muun
muassa korkeakoulun, tiedekunnan, koulun tai osaston seka opettaja-opiskelija —vuorovaikutuksen
tasoja.

Hyvinvoinnilla oppimisessa ja opetuksessa tarkoitetaan sitd, ettd opinnot ja opettaminen koetaan
merkitykselliseksi, tavoitteelliseksi ja mielekkaaksi. Opiskelijalla on tunne pystyvyydesta ja asiantun-
tijuuden vahvistumisesta. Toimivat ihmissuhteet ja sosiaalinen tuki seka taidot hallita stressia ja en-
naltaehkaista kuormittumista liittyvat oppimisen ja opetuksen hyvinvointiin. Sitd vahvistavat koke-
mus luottamuksen ja arvostuksen ilmapiiristd, osallisuudesta ja korkeakouluymparistoon kuulumi-
sesta. Hyvinvointia edesauttavat esimerkiksi joustavat opintopolut, oppijalahtéinen opetus ja arvi-
ointi seka kehittymismahdollisuuksien tarjoaminen. (Toom & Pyhalté 2020, 30; Karkkainen ym.

24



2021, 13, 25.) Laadukkaalla korkeakoulupedagogiikalla ja hyvinvoinnilla on yhteys. Keskidssa on hy-
vinvoiva korkeakouluyhteiso, henkiloston yhteistoiminta ja myonteinen ja turvallinen oppimisilma-
piiri. Opettajan pedagoginen osaaminen, motivaatio, toimijuus ja osallisuus heijastuvat vuorovaiku-
tuksessa ja yhteisty0ssa ja vaikuttavat myos suoraan opiskelijan kokemaan hyvinvointiin. (Erkkila &
Perunka 2021; Soini, Pietarinen & Pyhalto 2008.)

Opiskelijoiden osallisuudella tarkoitetaan sita, etta opiskelijalla on tunne kuulumisesta korkeakou-
luyhteisdon ja han kokee voivansa vaikuttaa opintoihinsa ja yhteis66nsa. Opiskelijalla on mahdolli-
suus tehda opintoihin ja oppimiseen kuuluvia valintoja. Osallisuus on merkittava tekija hyvinvoinnin
rakentumisessa.

Osaamislahtdisyys ymmarretdan tdssa arvioinnissa vastaavasti kuin osaamisperustaisuus ja osaa-
misperusteisuus -kasitteet, joilla suomeksi yleisesti viitataan englanninkielisiin outcome-based ja
competence-based kasitteisiin. Osaamisen kasitettad kaytetdan viitattaessa niin tietoon (knowledge),
taitoon (skill), patevyyteen (competence), asenteisiin (attitude) kuin osaamistavoitteisiin (intended
learning outcomes) tai oppimistuloksiin (achieved learning outcomes). Osaamistavoitteella tarkoite-
taan eurooppalaisen opintosuoritusten ja arvosanojen siirtojarjestelman mukaisesti ilmaisuja, jotka
kuvaavat, mita opiskelijan on olennaista tietda, ymmartaa ja osata tehda tietyn oppimisprosessin
paatyttya. (EC 2015). Suomalaisissa korkeakouluissa osaamislahtdisyys ymmarretdan laajasti ja
oleellisena pidetdan asiantuntijoiden kouluttamista tulevaisuuden osaamistarpeet huomioiden.
Osaamislahtoisyyteen liittyy myods tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien kansallinen viite-
kehys, joka jaottelee koulutusjarjestelmaan kuuluvat tutkinnot, oppimaarat ja muut laajat osaamis-
kokonaisuudet niiden edellyttdman osaamisen perusteella kahdeksalle tasolle. Viitekehyksen [ahto-
kohtana on koulutuksen osaamislahtoisyys ja etta tutkinnoille ja muille kokonaisuuksille on maari-
telty osaamistavoitteet (ks. esim. Huusko & Pyykkd 2021). Osaamisperustaiset pedagogiset ratkaisut
korkeakoulussa mahdollistaa osaamisperustainen opetussuunnitelma, joka sisdltdaa osaamistavoit-
teet ja osaamisen arvioinnin kriteerit.

Opetuksen ja koulutuksen tutkimusperustaisuudella tarkoitetaan sita, etta opetus toteutetaan vii-
meisimpien tutkimustulosten mukaisesti, koulutus toteutetaan tutkimusymparistdissa, opetusta
tarjoavat alan aktiiviset tutkijat, joilla on omaa tutkimustoimintaa ja seka sita, ettd opiskelijat osal-
listuvat tieteellisen menetelman harjoitteluun aktiivisen tutkijan ohjauksessa (esim. Huusko 2018).

Koulutuksen tyoeldamanakdkulmalla viitataan koulutuksen ja tyéelaman suhteisiin, joita ovat muun
muassa korkeakoulujen opetukseen liittyva tyoelamayhteistyd, kuten harjoittelut, projektityot,
hankkeistettu opetus, TKl-projektit, opinndytetyot ja opetussuunnitelmatyod, tydoelamapedago-
giikka, kuten toimintatavat ja pedagogiset menetelmat tai mallit, joissa toimitaan yhteistydssa tyo-
elaman kanssa tai joissa pyritdan tyoeldmataitojen kehittdmiseen substanssiopetuksen yhteydessa
tai erillisind opintoinaan, seka tutkintojen tuottama tyoelamassa tarvittava osaaminen.

Jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan niitd koulutusmuotoja, joita tarjotaan pdasaantoisesti muille
kuin tutkinto-opiskelijoille. Naitd koulutusmuotoja ovat esimerkiksi avoin ammattikorkeakouluope-
tus, avoin yliopisto-opetus, taydennyskoulutus ja erikoistumiskoulutukset. Jatkuvasta oppimisesta
kdytetaan yleisesti myos kasitettd elinikdinen oppiminen.
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3 Arvioinnin tehtava ja tavoitteet

Koulutuksen arviointisuunnitelman 2020-2023 (Karvi 2021) mukaan Korkeakoulupedagogiikan tila
ja uudistaminen -arviointi tuottaa tietoa korkeakoulupedagogiikan nykytilasta, kuten

e korkeakoulujen pedagogisista linjauksista ja toimintamalleista

e digitalisaation roolista opetuksessa ja oppimisessa

e korkeakoulujen sisdisista opetuksen ja koulutuksen kehittamistoiminnoista

e korkeakoulujen yhteistydsta pedagogiikan kehittamiseksi

e opettajien pedagogisen osaamisen tukemisesta ja kannusteista.

Arvioinnin keskeisena tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva ja tietoa korkeakouluopetuksen pe-
dagogisista kaytanteista, opettajien pedagogisesta osaamisesta seka korkeakoulupedagogisen kou-
lutustarjonnan tilasta ja ndiden uudistamisen mahdollisuuksista. Arvioinnin taustalla ovat Korkea-
koulutuksen ja tutkimuksen visio 2030 seka opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamat korkeakou-
lupedagogisen osaamisen kehittamishankkeet. Korkeakoulupedagogiikan tila ja uudistaminen -arvi-
ointi liittyy arviointisuunnitelman painopisteeseen Oppimisen ja osaamisen kehittaminen. (Karvi
2021, 14-15.)

Arvioinnin tuottamaa tietoa voidaan hyddyntaa koulutuksen ja korkeakoulupedagogiikan kehitta-
misessa. Lisaksi tavoitteena on kerata ja valittaa arviointialueisiin liittyvia hyvia kdytantoja korkea-
koulupedagogisen kehittamistyon tueksi. Arvioinnin keskeisia hyddynsaajia ovat korkeakoulut, kor-
keakouluissa korkeakoulupedagogisen kehittamisen parissa tyoskentelevat ja koulutusjarjestelma-
tason toimijat. Keskeisia sidosryhmia ovat naiden lisdaksi opiskelijat ja korkeakoulujen ulkopuolisen
tydelaman toimijat.

Karvi toteuttaa arvioinnit kehittdavan arvioinnin periaatteella (Karvi 2020). Kehittava arviointi koros-
taa osallistavuutta seka arvioinnin toteuttajan ja arviointiin osallistuvan valista luottamusta seka
korkeakoulujen vastuuta toimintansa kehittamisestd. Koulutuksen arvioinnit organisoidaan niin,
ettd ne tukevat seka arviointiprosessin etta tulosten osalta paikallista, alueellista ja valtakunnallista
kehittamista ja padtoksentekoa (Karvi 2020). Arvioinnin tehtavana on myos tiedon tuottaminen kou-
lutuspoliittista paatdksentekoa ja ohjausta varten.

Hankkeen aikainen vuorovaikutus, sen tuottama tieto ja kehittamissuositukset tukevat meneilldan
olevaa kehittamistyota korkeakoulujarjestelméssa ja tarvittaessa kdynnistavat uusia toimia arvioin-
nin esille nostamien haasteiden ratkaisemiseksi. Arviointihankkeen viestinta (ks. luku 7) on keskeista
vaikuttavuustavoitteiden saavuttamisessa.
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4 Arvioinnin kohderyhma ja
arviointiasetelma

4.1 Arvioinnin kohderyhma ja arviointikysymykset

Arvioinnin suunnittelun alussa toteutettiin korkeakouluille kysely, jolla selvitettiin korkeakoulupe-
dagogisen koulutuksen nykytilannetta kussakin korkeakoulussa (ks. liitteet 1 ja 2) seka pedagogista
toimintaa ohjaavaa toimintamallia, filosofiaa tai vastaavaa (ks. liitteet 3 ja 4). Lahes jokaisesta suo-
malaisesta korkeakoulusta nimitettiin samassa yhteydessa myods arvioinnin yhteyshenkilé.

Arvioinnin kohderyhmana ovat kaikki suomalaiset korkeakoulut.

Taman arvioinnin keskeiset arviointikysymykset ovat:

- Millainen on korkeakoulupedagogiikan nykytila suomalaisissa korkeakouluissa?

- Miten korkeakouluissa uudistetaan, tuetaan ja kehitetdan korkeakoulupedagogiikkaa?

- Millaisia ovat korkeakoulujen pedagogiset linjaukset ja toimintamallit, digitalisaation rooli
opetuksessa ja oppimisessa, korkeakoulujen sisdinen opetuksen ja koulutuksen kehittami-
nen ja tuki seka korkeakoulujen yhteistyo pedagogiikan kehittamiseksi?

- Miten korkeakouluissa tuetaan ja kannustetaan opettajia pedagogisen osaamisen kehitta-
miseen?

Korkeakoulupedagogiikan tila ja uudistaminen -arviointi liittyy arviointisuunnitelman painopistee-

seen Oppimisen ja osaamisen kehittaminen. Kysymyksiin vastataan systeemisesti korkeakoulutuk-
sen eri tasot huomioiden (ks. tarkemmin luku 4.2).

4.2 Arviointiasetelma ja arviointialueet

Arvioinnissa tarkastellaan arviointialueita systeemisesti (ks. taulukko 1).

TAULUKKO 1. Korkeakoulupedagoginen tila ja uudistaminen -arvioinnin systeemiset tasot ja ylei-
set kohteet

Systeeminen taso Arvioinnin kohde Aineistonkeruun tapa

Valtakunnallinen taso | - Korkeakoulujen vélinen yhteistyo | Fokusryhméhaastattelut

— metataso pedagogisen osaamisen kehitts- | Kehittdmisseminaari/-t
misessi Dokumentti-aineistot

Arvioinnin lopputulok- | -  Keskeiset kansalliset korkeakou-

sena kuvaus korkea- lupedagogiset keinot ja verkostot

koulupedagogiikan - Mukana olo kansainvalisessa kor-

keskeisten osa-aluei- keakoulupedagogisessa kehitta-

den yleistilasta, misessa
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vahvuuksista ja kehit-
tdmiskohteista.

Korkeakoulun taso —
makrotaso

Korkeakoulun opetusfilosofia,
pedagogiset linjaukset, toiminta-
mallit ja niiden seuranta seka
ndiden nakyminen korkeakoulun
strategiassa

Pedagoginen johtaminen
Henkilokunnan ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin tukeminen
Ohjeistukset opetussuunnitel-
mien tekemiseen

Opettajien pedagogisen osaami-
sen tukeminen, sen organisointi,
rakenteet ja tarjonta
Korkeakoulupedagogisen toimin-
nan organisointi ja resursointi
Yhteys tutkimukseen tai TKI-toi-
mintaan

Digipedagogiset ratkaisut ja tuki
Palauteprosessit pedagogiikan
kehittamisen tyokaluna ja peda-
gogisen toiminnan arviointi

Korkeakouluille suunnattu
kysely

Korkeakoulujen strategiat
ja toimenpideohjelmat
Fokusryhmahaastattelut:
koulutusvararehtorit

Tiedekunnan, korkea-
kouluyksikon tai osaa-
misyksikon tai vastaa-
van taso — mesotaso

Korkeakoulun pedagogisen stra-
tegian ja toimintamallien naky-
minen tiedekunnissa tai yksi-
koissa

Osaamisperustaisuus opetus-
suunnitelmatyossa

Opettajien pedagogisen osaami-
sen tukeminen ja koulutustar-
jonta, kehittymisohjelmat ja kan-
nustaminen osaamisen kehitta-
miseen ja vertaisoppiminen
Pedagoginen johtaminen
Henkilokunnan ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin tukeminen
Digipedagogiset ratkaisut
Tutkimusperustaisuus kehittami-
sessd ja pedagogisessa johtami-
sessa

Erilaiset oppimisymparistot

Kyselyt (yksin tai ryh-
massa)
Fokusryhmahaastattelut
(keskijohto, dekaanit, yksi-
kon johtajat, koulutusala-
johtajat)

Opettajien taso — mik-
rotaso

Pedagogisen mallin tai linjausten
ndakyminen opettajan toimin-
nassa

Kysely
TyOpajat
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Oppimis- ja opetusosaaminen,
pedagoginen osaaminen
Osallistuminen opetussuunnitel-
matyohon ja laajempaan kehitta-
misty6hon

Tutkimus- ja TKI-osaaminen,
opetuksen ja kehittamisen tutki-
musperustaisuus

Tutkimuksen ja opetuksen integ-
roituminen

Opetus-, ohjaus- ja arviointime-
netelmat

Digitalisaation toteutuminen
Oman ja opiskelijoiden hyvin-
voinnin tukeminen

Opetuksen ja pedagogisen osaa-
misen kehittdminen, verkostoitu-
minen, palaute ja yhteistyo

Opiskelijoiden taso —
mikrotaso

Oppimis- ja opiskelijalahtoisyys
opetuksessa ja ohjauksessa
Opetus- ja ohjausmenetelmit ja
pedagogiset kdytanteet
Opiskelijoiden osallisuus pedago-
gisessa kehittamisessa
Opiskelijoiden sosiaalinen ja aka-
teeminen kiinnittyminen ja osal-
lisuuden kokemus opinnoissa
Opiskelijoiden hyvinvointi

Kysely
Fokusryhmahaastattelut
tai tyopajat
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5 Arviointiaineisto, sen hankinta ja
analysointi

5.1 Aineistonhankintamenetelmat

Arviointiaineiston hankinnassa kaytetaan useita menetelmia. Erilaisten menetelmien kautta korkea-
koulut osallistuvat tiedontuottamiseen ja tietoa syntyy vuorovaikutuksessa korkeakoulujen kanssa.
Aineisto kerataan kolmessa vaiheessa siten, etta seuraava tiedonkeruuvaihe taydentaa edeltaneissa
vaiheissa saatua arviointitietoa.

Ensimmdisessd vaiheessa keskitytaan kokonaiskuvan muodostamiseen korkeakoulupedagogisesta
koulutustarjonnasta, toiminnasta seka koulutustarjonnan ja toiminnan kehittamisestad. Tassa vai-
heessa keskeiset aineistonkeruun menetelmat ovat:

- kuulemiset (OKM, Unifi, Arene, SYL, SAMOK)

- taustakysely korkeakouluille

- kyselyt eri systeemisille tasoille:

o kysely korkeakouluille

o kysely tiedekunnille ja osaamisyksikoille ja vastaaville
o kysely korkeakoulujen opetushenkilékunnalle

o kysely opiskelijoille.

Toisessa vaiheessa kyselyiden kautta saatua tietoa tarkennetaan:
- fokusryhmahaastattelut valituilla kohderyhmille, kuten koulutusvararehtoreille
- tyOpajat opetushenkilokunnalle ja opiskelijoille.

Kolmannessa vaiheessa keskitytdaan kehittamiseen: tavoitteena on kiteyttda vahvuuksia ja kehitta-
mistarpeita suhteessa arvioinnin teemoihin ja muodostaa havaittujen tulosten pohjalta kehittamis-
suosituksia. Kolmannessa vaiheessa muodostetaan kokonaiskuva korkeakoulupedagogiikan valta-
kunnallisesta tilasta. Tarkeimpana menetelmana kolmannessa vaiheessa on kehittamisseminaari,
johon osallistuu korkeakoulujen, opiskelijoiden ja korkeakoulujen ulkopuolisen tyoeldaman edustajia
sekda mahdollisia muiden sidosryhmien edustajia.

Arvioinnin menetelmia tarkennettaessa otetaan huomioon tiedon kerdaamisesta aiheutuva kuormit-
tavuus korkeakouluille ja kiinnitetaan erityista huomiota kyselyiden laajuuteen. Osa tiedonkeruusta
toteutetaan yhdessa Korkeakoulutuksen karkihankkeet (2017-2022) -arvioinnin kanssa. Tarvitta-
essa hankesuunnitelmaa tarkennetaan ja paivitetdan hankkeen edetessa. Arviointi toteutetaan suo-
meksi, mutta aineistonkeruussa huomioidaan myos ruotsinkieliset korkeakoulut seka korkeakoulu-
jen ruotsinkielisen ja kansainvélisen henkilokunnan ja opiskelijoiden osallistumismahdollisuudet.
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5.2 Aineiston analysointi ja tulosten raportointi

Arviointiryhma vastaa aineistojen analysoinnista ja tuottaa sen pohjalta loppuraportin, joka julkis-
tetaan hankkeen paatésseminaarissa. Analysoinnissa kaytetaan seka maarallisia etta laadullisia me-
netelmia. Arviointiryhmalla on raportistaan yhteinen vastuu. Raportti ja johtopaatokset perustuvat
arvioinnin aikana tuotettuun, kerattyyn ja dokumentoituun tietoon.

Kaikki arviointiryhman jasenet osallistuvat aineistojen analysointiin seka raportin kirjoittamiseen.
Aineistojen analysoinnissa auttavat Karvin projektipaallikkd, metodikko seka korkeakouluharjoitte-
lijat. Raportin toimittamisesta ja viimeistelysta vastaa arviointiryhman puheenjohtaja yhdessa Kar-
vin projektipadallikon kanssa. Arviointiryhman puheenjohtaja ja arvioinnin projektipaallikko tuotta-
vat arvioinnin tuloksia esittelevan tiivistelmajulkaisun.
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6 Arviointihankkeen organisointi ja
aikataulu

6.1 Suunnittelu- ja arviointiryhma

Korkeakoulujen arviointijaosto nimitti lokakuussa 2021 suunnittelu- ja arviointiryhman toteutta-
maan arviointia. Suunnittelu- ja arviointiryhma koostuu 6 asiantuntijasta, jotka edustavat yliopistoja
ja ammattikorkeakouluja, korkeakoulujen ulkopuolista tyoelamaa ja opiskelijoita. Arviointiryhman
kokoonpanossa painottuu arvioinnin tavoitteiden nakékulmasta keskeinen asiantuntemus:

e korkeakoulupedagoginen asiantuntemus yliopisto- ja ammattikorkeakoulusektorilta

e arviointialueisiin liittyvaa asiantuntemus

e arviointiosaaminen ja -kokemus seka

e toimintaymparistdn asiantuntemus.

Lisaksi arvioitsijoiden patevyysvaatimuksena on riippumattomuus seka halu ja kyky sitoutua arvioin-
tityohon. Suunnittelu- ja arviointiryhman jasenet eivat edusta omia korkeakoulujaan, vaan heidat
on valittu monipuolisen asiantuntemuksen ja alan tutkimusosaamisen vuoksi.

Suunnittelu- ja arviointiryhma paattaa arvioinnin kaytannon toteutuksesta, kuten menetelmien so-
veltamisesta ja sisdisesta tyonjaostaan. Suunnittelu- ja arviointiryhma vastaa arviointitiedon tulkin-
nasta seka loppuraportin laatimisesta. Kaikki arviointiryhman jasenet osallistuvat edella mainittujen
tehtdvien toteuttamiseen.

Arviointi- ja suunnitteluryhman kokoonpano on seuraava:

professori Auli Toom, Helsingin yliopisto (puheenjohtaja)

hankepaallikké Tuula Heide, Digivisio 2030 -hanke

opiskelija Ville Jappinen, Tampereen yliopisto

johtaja Asko Karjalainen, Oulun ammattikorkeakoulu

yliopettaja Kimmo Maki, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu (varapuheenjohtaja)

professori Paivi Tynjala, Jyvaskylan yliopisto.

Arviointiryhma on sitoutunut arvioinnin suunnitteluun ja toteutukseen koko hankeen kestoksi, vuo-
den 2022 alusta vuoden 2023 kesaan.

Karvin arviointiasiantuntija Mira Huusko toimii hankkeen projektipaallikkdina ja hanen tydparinaan
arviointiasiantuntija Niina Nurkka. He vastaavat hankkeen kdaytannon toteutuksesta toimien tiiviissa
yhteistyossa sekd keskenaan etta arviointiryhman kanssa. Projektipaallikon ensisijaisena tehtavana
on huolehtia hankesuunnitelman toteutumisesta, arviointiprojektin etenemiseen liittyvasta tiedot-
tamisesta sekd muusta viestimisestd korkeakouluille ja muille sidosryhmille, aineiston keruun kay-
tannon organisoimisesta seka osallistua loppuraportin ja tiivistelmajulkaisun laatimiseen ja toimit-
tamiseen.
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6.2 Arvioinnin toteuttamisen vaiheet ja alustava kokonaisaikataulu

Taulukkoon 2 on koottu tiivistetysti arvioinnin toteuttamisen vaiheet ja alustava aikataulu. Vaiheet
on kerrottu aineistonhankintamenetelmien yhteydessa luvussa 5.1.

TAULUKKO 2. Arvioinnin alustava kokonaisaikataulu

Arvioinnin  toteutus- | Alustava ajan- Vaiheeseen osallistuvat

vaihe kohta

Arviointiryhman nimit- | 10/2021 Korkeakoulujen arviointijaosto

tdminen

Arviointiryhman pereh- | 1/2022 Arviointiryhma

dyttaminen

Hankesuunnitelman te- | 1-6/2022 Arviointiryhma

keminen

Tiedonkeruun vaihe 1: | 9/2022- Korkeakoulut, opiskelijat ja arviointi-

kyselyt 11/2022 ryhma

Tiedonkeruun vaihe 2: | 1-2/2023 Vararehtorit, opetus- ja kulttuuriminis-

fokusryhmahaastatte- terion edustajat seka opiskelijat

lut ja ty6pajat

Tiedonkeruun vaihe 3: | 3—4/2023 Kaikki sidosryhmat

kehittamisseminaari

Arviointitiedon analy- 2-4/2023 Arviointiryhma

sointi ja arviointirapor-

tin kirjoittaminen

Raportin viimeistely, 4-5/2023 Arviointiryhma ja projektipaallikot

taitto, painatus

Arvioinnin paatossemi- | 6/2023 Kaikki sidosryhmat

naari

Arvioinnin tiivistelma- 8-9/2023 Arviointiryhman puheenjohtaja ja pro-

julkaisun laadinta jektipaallikko

Palaute arvioinnista 8/2023 Korkeakoulut ja arviointiryhmien jase-
net
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7 Viestinta ja tiedottaminen
arviointihankkeen eri vaiheissa

Karvin arviointien tavoitteena on mahdollisimman laaja arviointitiedon vaikuttavuus. Vaikutta-
vuutta edistetdan selkedlld ja oikea-aikaisella tiedottamisella seka arvioinnin hyddynsaajien sitout-
tamisella arviointiin suunnitteluvaiheesta lahtien. Taman arvioinnin hyédynsaajia ovat korkeakou-
lut, korkeakoulujen henkilékunta ja opiskelijat seka opetus- ja kulttuuriministeri6 ja muut sidosryh-
mat.

Arvioinnin etenemisesta tiedotetaan Karvin verkkosivuilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Arvi-
ointiin liittyvia uutisia, tapahtumia ja muuta ajankohtaista tietoa jaetaan Karvin Facebook-sivuilla,
Twitterissa, LinkedInissa ja Instagramissa. Arvioinnin etenemisesta tiedotetaan korkeakouluja ja si-
dosryhmia eri kanavia kayttaen.

Arvioinnin suunnitteluvaiheessa korkeakouluja pyydettiin nimedamaan yhteyshenkil6t. Yhteishenki-
I6iden nimittdmisen yhteydessa korkeakouluja tiedotettiin arvioinnin alkamisesta ja kysyttiin myos
korkeakoulujen toiveita ja nakemyksida arvioinnin toteuttamiseksi. Yhteyshenkilille tiedotetaan
hankkeen etenemisestd, tiedonkeruun eri vaiheista seka tuloksista. Lisaksi arvioinnin suunnittelu-
vaiheessa kuultiin keskeisia sidosryhmia (OKM, SYL, SAMOK, UNIFI, Arene) ja kartoitettiin heidan
nakemyksidan arvioinnin kohteista ja keskeisista nakokulmista. Samalla heille kerrottiin arvioinnin
alkamisesta.

Arviointiryhma laatii loppuraportin, joka sisadltaa suomen-, ruotsin- ja englanninkieliset tiivistelmat
arvioinnin keskeisista tuloksista. Taman lisdksi arvioinnin keskeisimmat tulokset esitetaan tiivistel-
majulkaisussa, joka julkaistaan arvioinnin paatyttya. Mahdollisuuksien mukaan maarallisista arvioin-
tituloksista annetaan myos korkeakoulukohtaista vertailutietoa. Arviointiaineistoja voidaan arvioin-
nin julkistamisen jalkeen kayttaa tutkimuksen tekemisessa seka julkaista niiden pohjalta tieteellisia
artikkeleita.

Arviointiraportti julkaistaan Karvin verkkosivuilla ja paatésseminaarissa. Arvioinnin tuloksista viesti-
taan korkeakouluille, opetus- ja kulttuuriministeritlle seka muille sidosryhmille. Lisaksi arvioinnin
tuloksia esitellaan erilaisissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa, kirjoitetaan erilaisia blogi- tai muita kir-
joituksia seka Karvin viestinnan kautta.
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8 Arviointihankkeen laadunvarmistus ja
riskienhallinta

Keskeiset laadunvarmistuksen menettelytavat arviointihankkeessa ovat:
- arviointiryhman ja projektipaallikdiden yhteistyd ja laadunvarmistus arviointihankkeen eri
vaiheissa
- projektipaallikdiden yhteistyo
- arviointihankkeen riskianalyysi ja sen paivittaminen
- kyselylomakkeiden esitestaus
- palautteenkeruu.

Arviointiryhma ja projektipaallikot tekevat arviointihankkeen aikana tiivista yhteisty6ta. Keskeista
yhteistydssa on hankkeen sujuva eteneminen, avoin keskustelu, riskien tunnistaminen ja arvioinnin
luotettavuuden varmistaminen hankkeen eri vaiheissa. Projektipaallikot tekevat myos keskenaan
tiivista yhteistyota arvioinnin ajan.

Arvioinnin projektipaallikot ovat tehneet hankesuunnitelman laadinnan yhteydessa alustavan riski-
analyysin, joka toimii pohjana riskienhallinnalle arvioinnin eri vaiheissa. Riskianalyysia paivitetdaan
arvioinnin edetessa saanndllisesti. Tunnistettujen kohonneiden riskien vahentamiseksi tarvittavista
toimenpiteista sovitaan riskianalyysin paivittamisen yhteydessa. Paivittamisesta vastaavat projekti-
paallikot.

Aineistonhankintaan kaytettavat kyselylomakkeet testataan ennen niiden Iahettamista vastaajille.
Osa kyselylomakkeen kysymyksista on esitestattu ja todettu luotettaviksi aikaisemmissa tutkimuk-
sissa. Lomakkeiden laadun varmistamiseksi hydédynnetaan Karvin metodikkojen asiantuntemusta.
Arviointihankkeen laadunvarmistusta tarkastellaan sadnndllisesti jokaisessa arviointihankkeen vai-
heessa suunnittelusta aineistonkerdaamiseen, raportin kirjoittamiseen ja johtopdatosten tekemi-
seen. Raportin johtopdatokset ja kehittamissuositukset perustuvat tahan arviointiin kerattyyn ai-
neistoon. Hankkeen paatyttya keratadan Karvin palautejarjestelman mukainen palaute kohteena
olevilta korkeakouluilta ja arviointiryhman jasenilta.
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9 Henkilotietojen kasittely
arviointihankkeessa

Arviointiin liittyvan viestinta ja tiedonkeruut edellyttavat henkil6tietojen kasittelya. Henkilotiedot
ovat henkildiden nimia ja sahkopostiosoitteita, joten merkittavia henkiléihin kohdistuvia tietosuo-
jariskeja ei ole.

Kasiteltavat tiedot ovat:
- arviointien yhteyshenkildiden yhteystiedot korkeakouluista, opiskelija- ja ylioppilaskunnista
seka tydelaman sidosryhmista
- fokusryhmahaastatteluun osallistuvien yhteystiedot
- kehittamisseminaariin osallistuvien yhteystiedot
- paatosseminaariin osallistuvien yhteystiedot
- arviointiryhmien jasenten palkkionmaksua varten tarvittavat tiedot.

Henkilotietojen kasittely perustuu henkildiden suostumukseen, jonka he antavat suostuessaan yh-
teyshenkiloksi tai tilaisuuksiin ilmoittautuessaan. Kyselyiden ja ilmoittautumislomakkeiden yhtey-
dessa vastaajille valitetaan tietosuojaseloste. Arviointiryhman jasenten henkilotietojen kasittely pe-
rustuu heidan kanssaan tehtyyn arvioijasopimukseen. Henkil6tietojen kasittely ei aiheuta merkitta-
via riskeja henkiloille, joiden tietoja kasitellaan. Riskia pienennetaan kayttamalla tarvittaessa turva-
viestia henkilotietojen valittamiseen ja minimoimalla kerattavien henkilétietojen maara.

Tiedot tallennetaan Valtorin tarjoamalle Karvin verkkolevylle hankkeen toteutuksen ajaksi ja arkis-
toidaan Opetushallituksen sahkoiseen asianhallintajarjestelmaan (ASHA). Arkistoinnissa ASHA-jar-
jestelmdan noudatetaan Opetushallituksen arkistointiin liittyvia tietosuojakaytantoja. Verkkolevylta
tehddan saanndllisesti automaattiset varmuuskopiot.
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Liitteet

Liite 1. Korkeakoulupedagoginen tarjonta eri yliopistoissa Toom & Pyhallon (2020, 79), Jyrhdman
(2021, 174-196) ja arvioinnissa tehdyn taustakyselyn mukaan

Yliopisto

Toom & Pyhilté 2020, 79

Jyrhama 2021, 174-
196

Taustakysely, helmikuu 2022

Aalto-yliopisto

Kokonaisuus 25 op
Aalto-yliopiston pedagogi-
nen koulutus

+ Vapaavalintaiset kurssit
50p

Kokonaisuus 25 op
Aalto-yliopiston pedagoginen
koulutus

- 4 ydinkurssia (20 op)

+ Valinnaiset kurssit (5 op ja saa
kdyda laajemminkin)

- Koulutus suomeksi ja englan-
niksi

Helsingin yliopisto

Kokonaisuus 60 op
Perusopinnot 25 op + Ai-
neopinnot 35 op

+ tyosuhteisille tohtori-
koulutettaville

Yliopistopedagogiikkaa
60 op

Kokonaisuus 60 op

- Perusopinnot 25 op (7 ydin
kurssia)

- Aineopinnot 35 op

- Koulutus kolmella kielella

-> Opettajille ja opettaville tutki-
joille tarkoitettu henkil6stokou-
lutus

- Toimii viidessa tieteenalas-
pesifissa tiimissa (HumPeda, Life
Science Peda, MediPeda,
Science Peda ja Social Sciences
Peda)

Itd-Suomen yliopisto

Yliopistopedagogiikan PD-
koulutusohjelma (Professi-
onal Development) 30 op

Korkeakoulupedagogiikan PD-
koulutuskokonaisuus (Professi-
onal Development) 30 op

- Kehittamistoimintaa tuke-
massa: Oppiminen digitalisoitu-
neessa yhteiskunnassa (DIGS) -
tutkimusyhteiso

Jyvaskylan yliopisto

Kokonaisuus 60 op
Aikuiskouluttajien pedago-
giset opinnot 60 op
Kokonaisuus 25 op
Yliopistopedagogiikan pe-
rusopinnot (sis. YPE 10 +
YPE 15)

YOP 25 0p +
Aikuiskouluttajan pe-
dagogiset aineopinnot
350p

Kokonaisuus 60 op
Aikuiskouluttajan pedagogiset
opinnot

Kokonaisuus 25 op Yliopistope-
dagogiikan perusopinnot (sis.
YPE | ja ll) suomi/englanti
Kokonaisuus 10 op

Teaching Academic Content
through English (TACE)

Lapin yliopisto

Kokonaisuus 60 op

60 op:n laajuiset erilliset
opettajan pedagogiset
opinnot, jotka tuottavat
myo6s opettajan pedagogi-
sen kelpoisuuden koko
koulutuskentalle, ei

Kokonaisuus 60 op

Erilliset opettajan pedagogiset
opinnot, henkilokuntakiintio
Digipedatunnit:

- Oma valintainen, kaikille avoin,
ei suorituspisteita




erillisid yliopistopedagogii-
kan opintoja

Tulossa kokonaisuus 10 op Kor-
keakoulupedagogiset opinnot
noin 10 op

Tiedekunta- ja yksikkdkohtaisia
koulutuspaketteja

Esim. pro gradu -tutkielmien oh-
jauskoulutus

Lappeenrannan-Lahden teknil-
linen yliopisto

Kokonaisuus 25 op
Yliopistopedagoginen kou-
lutus ja konsultaatio (sis.
perusmoduuli 10 op + va-
paavalintaiset 15 op)
Valinnaiset moduulit 1-3

op

Kokonaisuus 25 op
Yliopistopedagogiikan opintoko-
konaisuus

(Perusteet 10 op + Valinnaiset
15 op)

- Verkkopedagogiikkakoulutuk-
sia

- Raataloidyt pedakoulutukset
- Mahdollisuus ottaa tydajasta
2 x 45 min. omaehtoiseen opis-
keluun

Maanpuolustuskorkeakoulu

Sotilasopetuslaitoksen
opettajien opintokokonai-
suus 11 op, syksystd 2019
16 op

Kokonaisuus 11 op

Sotilasopetuslaitoksen opetta-

jien opintokokonaisuus

- Joka vuosi myos opetuksen hy-
vat kdytdnteet seminaari

Oulun yliopisto

Kokonaisuus 60 op
Opettajan pedagogiset
opinnot yliopisto-opetta-
jille (25 op + 35 op)
Kokonaisuus 25 op
Yliopistopedagogiikan
opinnot (25 op)
Yliopistopedagogiikan pe-
rusteet 5 op,

+ Yliopistopedagogiikan
perusteet tohtoriopiskeli-
joille 2 op UNIPS-moduu-
leja

Yliopistopedagogiikkaa
60 op

Kokonaisuus 60 op

Opettajan pedagogiset opinnot
yliopisto-opettajille (25 op + 35
op)

Kokonaisuus 25 op
Yliopistopedagogiikan opinnot
(25 op)

Erillinen 5 op kokonaisuus:

- Johdatus yliopistopedagogiik-
kaan (5 op)

+ Digipedagogiikkaan liittyvia
koulutuksia (ICT-palveluiden di-
gipedagogiikka- ja videopalvelut
tiimin jarjestama)

Hanken Svenska handelshog-
skolan

Kokonaisuus 60 op
Kiintidpaikkoja Helsingin
yliopiston koulutukseen

+ UNIPS-kursseja, muita
lyhytkursseja yhteistydssa,
kansainvdliseen opettaja-
ohjelmaan osallistuminen

Kokonaisuus 60 op
Kiintiopaikkoja Helsingin yliopis-
ton koulutukseen

+ Yhteisty6ohjelmat: UNIPS yh-
teistyd, ITP-ohjelma, ONL-ver-
kostot

Taideyliopisto

Kokonaisuus 60 op
Taidealojen yliopistopeda-
gogiikan koulutus 60 op

Kokonaisuus 60 op

Taidealojen yliopistopedagogii-
kan koulutus 60 op (4 ydin koko-
naisuutta/moduulia)

- Voi suorittaa 60 op kokonai-
suutena tai erillisind pienempina
opintojaksoina

Tampereen yliopisto

Kokonaisuus 60 op
Perusopinnot 25 op + kas-
vatustieteiden aine- ja sy-
ventdvat opinnot 15 op +

Yliopistopedagogiikkaa
60 op

Kokonaisuus 60 op
- Opettajan pedagogisten opin-
tojen koulutus




yliopistopedagogiikan ai-
neopinnot 20 op

(Perusopinnot 25 op + aine- ja
syventdvat opinnot 15 op + yli-
opistopedagogiikan aineopinnot
20 op)

-> Ensin my6dnnetdan vain 40 op
kokonaisuus (perusopinnot + 15
op aineopinnot), suoritettuaan
40 op voi hakea taydennyskou-
lutusta.

- osa kaksikielisid: suomi/ eng-
lanti

+ Opettajan ty6ta tukevia lyhy-
empia koulutuksia

+ Eri tukitoimet (projektimuotoi-
nen tuki- ja kokeilutoiminta, 13-
hituet teknologioihin, konsulta-
tiivinen tuki, tms.)

Turun yliopisto

Kokonaisuus 60 op

Yliopistopedagogiikkaa 1,
10 op + Yliopistopedago-
giikkaa 2, 15 op + Yliopis-
topedagogiikkaa 3, 35 op

Yliopistopedagogiikkaa
60 op

Kokonaisuus 60 op

- Perusopinnot 25 op
(Yliopistopedagogiikkaa 1, 10 op
Yliopistopedagogiikkaa 2, 15 op)
- Aineopinnot 35 op
(Yliopistopedagogiikkaa 3)

-> mukana 20 op ohjattu harjoit-
telu

- UNIPS.fi -moduuleja (1 op/mo-
duuli) henkiloston ja jatko-opis-
kelijoiden koulutukseen

Vaasan yliopisto

Kokonaisuus 60 op
Yhteistyossa AA:n kanssa
Edulabin kautta, lisdksi
mukana HELLA hank-
keessa, jossa tarjolla 60 op
korkeakoulupedagogisia
opintoja pilottivaiheen ai-
kana (2019 loppuun
saakka). Taman jalkeen ti-
lanne pedagogisten opin-
tojen tarjonnan osalta
vield neuvotteluvaiheessa.

- 2021-2022 korkeakoulupeda-
gogiset opinnot yhteistydssa Ou-
lun yliopiston kanssa (30 op)

- Vuodesta 2022 ldhtien tarjotta-
via opintoja suunnitellaan par-
haillaan

- Monikielinen 60 op:n korkea-
koulupedagogiikan opintokoko-
naisuus:

-> Hella hanke (2017-2019) yh-
teistydssd AA:n, VAMK:n, Novian
ja Arcadan kanssa Edulabin
kautta.

Abo Akademi

Kokonaisuus 60 op
Pedagogiikan perusteet 25
op + Korkeakoulupedago-
giikkaa 35 op

Ammatillinen opettaja
60 op (yhteistyossa
Novian kanssa)

Kokonaisuus 60 op
Pedagogiikan perusteet 25 op +
Korkeakoulupedagogiikkaa 35

op




Liite 2. Korkeakoulupedagoginen tarjonta eri ammattikorkeakouluissa Toom & Pyhallén (2020, 79),
Jyrhaman (2021, 174-196) ja arvioinnissa tehdyn taustakyselyn mukaan

Ammattikorkeakoulu

Toom & Pyhilto 2020,
51-56

Jyrhama 2021,
199-202

Taustakysely, helmikuu 2022

Centria ammattikorkeakoulu

Carpe Diem -koulutus
opintojakson viemisesta
verkkoon, miniPODit,
POD (Paivitd Opettajuus
Digiaikaan) -koulutukset,
Raataloidyt koulutukset ja
konsultoinnit tarpeen mu-
kaan, Digivalineiden tiimi-
koulutus, Vertaisvartti,
Hankkeissa tapahtuva
opettajien osaamisen ke-
hittaminen

- Ei opintopisteita
Teemakohtaisia koulutuksia

- Pedamuotoilu

- Oppimisymparistdon liittyvat
koulutukset ja digivalineiden
hyoédyntdaminen, saavutetta-
vuuskoulutukset

- Mahdollista kayttaa tyoaikaa
osaamisen kehittdmiseen

Diakonia-ammattikorkea-
koulu

- Diakin sisdinen korkeakoulu-
pedagogisia valmiuksia yllapi-
tava ja kehittava koulutus (Ei
opintopisteita)

- Ad hoc -kehittamistilanteet

- Pop up -paja:
(Kuukausittainen, opetushenki-
|16stdon pedagogisen osaamisen
yhteiskehittamiselle)

- Kehittamispaivat: kaksi kertaa
vuodessa, sisalto keskittyy
myo6s pedagogisten valmiuk-
sien vahvistamiseen

Haaga-Helia ammattikorkea-
koulu

HH-Pedaali
vuotta
DIGlpedakoulutusta
Work&Study

2016-17 1,5

Ammatillinen opet-
taja 60 op

- Avoimet webinaarit korkea-
koulupedagogiikasta (Kopeda)
- Koulutus digitaalisesta peda-
gogiikasta
-Digipedavalmennus-ohjelma
paivitettiin lukuvuotta 2022-23
varten

Humanistinen ammattikor-
keakoulu

Pedagoginen perehdytys:
pedagogiset perustiedot
Pedagoginen perehdytys:
vahvuusalakohtaiset
kdytanteet

Pedagoginen perehdytys:
Alueyksikon kdytanteet
Pedagoginen perehdytys:
Henkiléston Digikoulutus

- Digiaamukahvit (joka toinen
perjantai, pedagogiaan ja
verkko-oppimiseen liittyvat
teemat)

- Digiavain (digiosaamisen kar-
toitus)

- Henkilostokoulutuspaivat

- AMK- kursseille osallistumis-
mahdollisuus

Hameen ammattikorkea-
koulu

Oppimisanalytiikka-tyo-
paja

Digiajan pedaosaaja
Laadukas moduulitoteutus
Zoom-valmennus

Ammatillinen opet-
taja 60 + 6 op

HAMK 100- valmennusoh-
jelma:

- Digipedavalmennukset

- Moodle- tyopajat

- Laadukas moduulikasikirjoi-
tus- koulutus




Moodle & Exam -valmen-
nus

Moodle-osaaja
Webinaari-osaaja

Muita yksittdisia kertato-
teutuksia

- LearnWell- pedagoginen kou-
lutus (5 op)
-> Digipedaosaajan metamerkki

Jyvaskylan ammattikorkea-
koulu

Opinto-ohjaajan koulutus
60 op

Ammatillisen erityisopet-
tajan koulutus 60 op
Opettajankoulutus 60 op

+ Pedagogista myytavaa
tdydennyskoulutusta

+ Pedagogista JAMKin ke-
hitysta tukevaa oh-
jausta/koulutusta

Ammatillinen opet-
taja 60 op

Sisdiset koulutukset:

- Sparraukset pedagogiikan ke-
hittdmiseen, yhdessa ammatil-
lisen opettajakorkeakoulun
kanssa

- Verkkopedagogiikan kehitta-
miseen

-> Ei opintopisteita

Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu

Pedavalmennus 30 h

- Ryhmatapaamisia 10 h, valin-
naisia webinaareja 10 h, itse-
ndinen tydskentely 10 h

+ Opettajien tyoelamajaksot

+ Staff Academy (henkil6sto-
koulutus, tulossa)

Kajaanin ammattikorkea-
koulu

Pedagoginen valmennus

- 24 h resurssia koulutukseen

- Moodle-ympéristo

- Koulutusten laajuuksia ei ole
madritetty

- eAMK -hanke: opettajien itse-
ndiseen opiskeluun

- Digivisio2030 -hanke

Karelia-ammattikorkeakoulu

- Perehdytyksessa Karelian pe-
dagogiikkaan liittyva osuus

- Monimuotopedagogiikan ja
verkkopedagogiikan koulutus
- Tulossa teaching fellow-prog-
ram -malli

- ‘Opettajalta Opettajalle’
-valmennukset

LAB-ammattikorkeakoulu

- Koulutusta opinnadytety6oh-
jaukseen, digipedagogiikkaan ja
opiskelijan ohjaukseen

- Raataloidyt pedagogiikkakou-
lutukset, verkkopedagogiikka-
koulutukset

Lapin ammattikorkeakoulu

Sisaiset tarveldhtoiset tasma-
koulutukset:

- Digipeda-tunteja 1kk

- Laatukahvit

Laurea-ammattikorkeakoulu

Pedaohjelma vuosina
2015-2017, jonka alle
koottiin vuosittain tee-
moittain koulutuksia ja
valmennuksia. Koulutuksia

- Laurea ei jarjesta omaa opin-
topisteytettya korkeakoulupe-
dagogista koulutusta henkil6s-
tolleen




on edelleen jatkettu osana
strategista kehittamishan-
ketta "Kehittyva kollega”
seka yksittdisina koulutuk-
sina etta pidempikestoi-
sina ohjelmina, kuten Cer-
tified Tutor -koulutus ja
Digimentor -koulutus.

- Opettajat voivat suorittaa
LbD-osaamismerkin

Metropolia Ammattikorkea-
koulu

- Digipeda 1,2,3

- Monialaisen innovaatio-opet-
tajan pedagogiset opinnot 10
op

- Simulaatio-ohjaaja koulutus
10 op

- PedaParvi-toiminta

- Digimentor-verkosto

Oulun Ammattikorkeakoulu

Ammatillinen opet-
taja 60 op

- Ammatillinen opettajankoulu-
tus 60 op

- Digiope-erikoistumiskoulutus
300p

- Taydennyskoulutuksia (1-15

op)

Poliisiammattikorkeakoulu

- Opettajan pedagogiset opin-
not (vah. 35 op tai 60 op)

- Pedagoginen osaaminen ja
asiantuntijuus (5 op, pakolli-
nen)

- Oman osaamisen kehittdami-
seen 250 h/vuosi

Satakunnan ammattikorkea-
koulu

Digipedagogista
koulutusta (Moodle, vide-
oiden tekeminen, flipped
learning)
Simulaatiopedagogiikka
Pedagogisiin menetelmiin
liittyvia eri teemaisia
koulutuksia
Opinto-ohjaajille suun-
nattu ohjaukseen keskit-
tyva koulutus

Haastavat opiskelijatilan-
teet

Englanninkielinen opetta-
minen

Best Practices

- Digipedagogista

koulutusta (Moodle, videoiden
tekeminen, flipped learning)

- Peda-Agora-tilaisuudet 4-5
vuosittain

- Perehdytykset eri palveluihin

Savonia-ammattikorkea-
koulu

- Sisdiset koulutukset

- Pitkdkestoiset koulutusohjel-
mat

- Pedagoginen koulutuskoko-
naisuus 2022-2023 (5 op)

- Henkilokohtainen kouluttau-
tuminen

Seindjoen ammattikorkea-
koulu

- 2019-2021 opetushenkil6s-
tolle suunnattu kaksivuotinen
koulutus




- Koulutuksia (opinto-ohjaajille
5 op, opinndytetydohjaajille

2 op)

- Henkilokohtainen kouluttau-
tuminen 100 h/lukuvuosi

- Tenure track —urapolku kayt-
toéon 2021

Tampereen ammattikorkea-
koulu

Ammatillinen opet-
taja 60 op

- Ammatillinen opettajankoulu-
tus 60 op

- Yliopistopedagoginen koulu-
tus 60 op

- Erillisia taydennys- ja erikois-
tumiskoulutuksia

- Digimentori-verkosto

Turun ammattikorkeakoulu

- Innopedakoulutukset (2 op)
- Digipedakoulutukset (5 op)

- Opettajien Digistartti (osaa-
mismerkki)

- EduTech-koulutukset, Digi-

mentor-toiminta

Vaasan ammattikorkeakoulu

Korkeakoulupedagogiikka/
Hella-hanke 60 op
LIN-koulutusohjelma
(Learning in Networks) 25

op

- Hella-hanke 60 op 2017-2019
- LIN-koulutusohjelma (Lear-
ning in Networks) 25 op

- Vertaismentoriverkosto 2022
(kehittajien ja opettajien)

Yrkeshogskolan Arcada

HELLA 30 op, EAMK, ONL
2 op, Pedagogiska Caféer
1,5 h /kk, Injections (2 x
lukukaudessa) 4 h vuo-
dessa, MicrolLabs

- HELLA 30 op, EAMK, ONL 2 op
- Pedagogiska Caféer 1,5 h /kk
- Tybpajat

Yrkeshogskolan Novia

HELLA 60 op, Grundlag-
gande

Moodle-kurs 1, 1 op
Grundlaggande Moodle-
kurs 2,1 op

Moodle i virtuell undervis-
ning, kurssit 1-3, yhteensa
3o0p

Videoinspelning och
redigering, kurssit 1-3,
yhteensa 3 op

Ammatillinen opet-
taja 60 op

Hogskolan pa Aland




Liite 3. Yliopistojen pedagogiset toimintamallit, filosofiat ja vastaavat

Yliopisto Taustakysely, helmikuu 2022

Aalto-yliopisto Tulevaisuussuuntautunut oppiminen, oppimiskeskeisyys, inklusiivinen oppimis-
kulttuuri sekda monipuoliset ja innovatiiviset oppimisymparistot. Kokonaisvaltaista
hyvinvointia, kdyttajalahtdinen kehittdminen ja oppimiskulttuurin uudistaminen,
inklusiiviset opetus- ja oppimiskaytannot sekd valvonnan ja ohjauksen yhdenver-
taisuus ja tasalaatuisuus.

Helsingin yliopisto Opetuksen perustana ovat yliopiston arvot (totuus, sivistys, vapaus ja yhteisolli-
syys) ja opetusfilosofiassa maaritellyt opetuksen ldhtokohdat seka opetuksen ja
oppimisen eettiset periaatteet.

I1td-Suomen yliopisto Yliopisto kannustaa uusien korkeakoulupedagogisten menetelmien kokeiluun. Ke-
hittamishankkeita on tuettu vuosittain haettavana olevien opetuksen kehittamis-
raha -rahoitusten sekd Taitava opettaja ja vuoden opetusteko -palkitsemisin.

Jyvaskylan yliopisto Jyvaskylan yliopiston koulutuksen kehittdmismallinnus luo raamin Jyvaskylan yli-
opiston pedagogiselle Idhestymistavalle. Mallinnuksen keskidssa on strategian
koulutuksen kehittdmisohjelma, tutkimusperustaisuus, kehittdmisen prosessit ja
toimintamalli. JYULearnin ideana on edistdaa oppimisen monipaikkaisuutta seka
osallistaa yhteis6 pedagogisesti ja digitaalisesti tarkoituksenmukaisten opetuksen
kaytanteiden kehittamiseen. Yliopiston opetuksen ja oppimisen ymparist6ja kehi-
tetdan co-design-periaatteiden mukaisesti osallistamalla opettajia ja opiskelijoita
kehittamistyohon. Yhteiskehittamiselld kehitetdadn opetussuunnitelmien sisaltoja
ja opiskelun tapoja, tieteen- ja laitosrajat ylittavia kokonaisuuksia mutta myos
opetustiloja ja opetuksen infrastruktuuria tulevaisuuden tarpeisiin. Myds kansain-
vdlinen yhteistyd on osana kokonaisuutta.

Lapin yliopisto Opiskelijalahtoisyys, vahvuusperustaisuus, rajaton yhteiséllisyys ja digihuipukkuus
ovat yliopistomme pedagogisen toiminnan lahtokohtia.

Lappeenrannan-Lahden teknil- | LUTin opetussuunnitelmatyd on perustunut osaamistavoiteperustaiseen suunnit-
linen yliopisto teluun jo yli 10 vuoden ajan (constructive alignment). Kaikki opetus suunnitellaan
siten, etta kaytetyt opetusmenetelmat ja osaamisenarviointimenetelmat ovat lin-
jassa keskenddn ja tukevat asetettujen osaamistavoitteiden saavuttamista. LUT on
kehittanyt Curriculum tool -tydkalun tutkinto-ohjelmatason linjakkuuden varmis-
tamiseksi. LUTin vahvat pedagogiset lahestymistavat ovat

- Ongelmaldhtdinen oppiminen/Problem based learning,

- Yrittdjamainen oppiminen/Entrepreneurial learning,

- Projektioppiminen/Project work,

- Jatkuva arviointi/Countinuous assessment.

Maanpuolustuskorkeakoulu Pedagogisen toimintamallin [ahtokohtana on pedagogiikka eri oppimisymparis-
toissa linjakkaan opetuksen ja osaamisperustaisuuden mukaisesti. Valitulla peda-
gogisella toimintamallilla halutaan mahdollistaa osaamistavoitteiden saavuttami-
nen, oppimisen edistdminen, oppimisprosessin tukeminen seka opettajien mah-
dollisuus tehda erilaisia pedagogisia valintoja.

Oulun yliopisto Oulun yliopistossa tahdatdaan erinomaiseen opiskelijakokemukseen ja joustavien
opiskelumahdollisuuksien lisddmiseen. Tavoittelemme opiskelijalahtoista, aktiivi-
seen oppimiseen kannustavaa koulutusta, joka rohkaisee jokaista opiskelijaa saa-
vuttamaan oman tayden akateemisen potentiaalinsa.

Olemme maaritelleet pedagogisille koulutuksille seuraavat tausta-ajatukset/filoso-
fian: Research based teaching, Reflective working methods, Developing one’s own
teaching practices, presentations in Learning Market event, Experimental learning,
Various activating working methods: consultative method, use of digital tools,
demonstration of teaching, drama pedagogy, Peer learning and working in peer
groups, Experience as a learner.




Hanken Svenska handelshog-
skolan

Hanken har definierat sin signatur pedagogik som baseras pa Hankens varden. Hu-
vudpunkterna for pedagogik pa Hanken ar:

- en icke-hierarkisk inlarningskultur som baseras pa nordiska varden. Undervi-
sande personalen uppmuntras att vara 6ppen med studerande och bemoéte stu-
derande pa valvilligt och pa ett uppmuntrande satt.

- studier pa Hanken bygger upp studerandes formaga foér analytisk och kritiskt tan-
kande samt uppmuntrar samarbetande (kollaborativt) inlarning.

-Studier pa Hanken &r internationella och bygger upp studerandes internationella
och nationella natverk.

- Studier pa Hanken bygger pa senaste forksningsbaserad kunskap.

Taideyliopisto

Pedagoginen toiminta pohjautuu taidealojen yliopistopedagogiikkaan. Taideyli-
opisto tarjoaa henkilostolleen tdhan liittyvaa pedagogista koulutusta.

Tampereen yliopisto

Tampereen yliopistossa koulutuksen strategista kehittdmistda mukaan lukien peda-
goginen uudistuminen johdetaan koulutuksen ja oppimisen kehittamisohjelmalla.
Koulutuksen ja oppimisen kehittdmisohjelma toimeenpanee yliopiston strategiaa
sekd Tampereen korkeakouluyhteisdn koulutusstrategiaa. Kehittdmisohjelma ja-
kaantuu kolmeen toimenpideohjelmaan; (1) kestavaa ja kehittyvaa osaamista ra-
kentava koulutus, (2) pedagoginen uudistuminen ja opettajuuden tukeminen ja (3)
oppijoiden hyvinvointi ja oppimisen taidot.

Turun yliopisto

Turun yliopiston korkeakoulupedagogisen toimintamallin pohjalla ovat: Tutkimus-
perustainen koulutus, Osaamisperustainen koulutus, Oppimislahtdéinen opetus,
Jatkuva oppiminen, Asiantuntijuuskompetenssien kehittdminen ja Saavutettava
digitaalinen ja fyysinen oppimisymparisto.

Vaasan yliopisto

Ei ole yhtd pedagogista mallia, vaan opettajille tarjotaan useammanlaista pedago-
gista lahestymistapaa, joista opiskelija valitsee tilanteeseen ja itselleen sopivim-
man vaihtoehdon. Vaasan yliopisto on kehittanyt uuden innovatiivisen uramallin,
jossa akateemisiin polkuihin kuuluu my6s opetuspainotteinen urapolku, johon si-
saltyy pedagoginen kehittyminen.

Abo Akademi

Vi utgar ifran ett pedagogiskt och didaktiskt perspektiv pa undervisningen dar vi
bygger pa en icke-affirmativ pedagogisk teori som beaktar bade strukturer, resur-
ser och personalens autonomi nar utbildningar organiseras.
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Ammattikorkeakoulu

Taustakysely, helmikuu 2022

Centria ammattikorkeakoulu

Oppimiskasitys on yhteisesti maaritelty ops-tyon yhteydessa mutta toteutuksessa
opettajilla on pedagoginen vapaus. Digipedagogiikka ja joustavat monimuotoiset
oppimisratkaisut ovat keskiossa.

Diakonia-ammattikorkeakoulu

Ammattikorkeakoulussa opetus perustuu ammattikorkeakoululain mukaisesti tyo-
eldman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin, tutkimukseen ja taiteellisiin seka sivistyk-
sellisiin l1ahtokohtiin. Ammattikorkeakoululain lisdksi Diakin strategia 2021-2030
antaa suunnan opetuksen ja ohjauksen toteutukselle. Diakin strategiassa tode-
taan: ”"Diak seka tekee, hakee ja ndkee itse hyvaa, ettd tuottaa uusia tyontekijoita,
jotka pyrkivat rakentamaan kestdvaa ja tasa-arvoista maailmaa”.

Haaga-Helia ammattikorkea-
koulu

Haaga-Helian pedagogiikka kytkee oppimisen tyoelamaan yhteisollisesti, kehitta-
vasti sekd uutta tietoa luoden ja soveltaen. Valitsemamme toimintatapa on tii-
miopettajuus ja opettajatiimi on asiantuntija yksittdisen opettajan sijaan.

Humanistinen ammattikor-
keakoulu

Meilld on valmennuspedagoginen strategia ja toimintamalli kdytdssa.

Hameen ammattikorkeakoulu

Lahtokohtana osaamisperustaisuus ja ilmidpohjainen oppiminen. HAMKissa pa-
nostetaan vahvasti tydelamalahtoiseen, ilmidpohjaiseen sekd osaamisperustai-
seen koulutuksen kehittamiseen. Opiskelija valitsee koulutuksen mallin oman op-
pimistyylinsa mukaan.

Jyvaskylan ammattikorkea-
koulu

Uuden sukupolven korkeakoulupedagogiikka. Talla tarkoitamme opiskelijaldah-
toista, erilaisia oppimisen ekosysteemeja ja teknologiaa hyédyntavaa oppimista.
Pedagogisten periaatteiden mukaisesti opiskelumahdollisuudet ovat yhdenvertai-
set kaikille ammattikorkeakoulun opiskelijoille ja yhteistydkumppaneille. Tama tar-
koittaa sitd, ettd opetukselliset ratkaisut tukevat yhdenvertaisesti kaikkien oppi-
mista, asiantuntijuuteen kasvua ja ammatillista kehittymista. Joustavuus, esteetto-
myys, avoimuus ja monimuotoisuus ovat keskeisia periaatteita. Oppimisessa hyo-
dynnetdan digitaalista teknologiaa monipuolisesti seka verkko-opetuksessa etta
simulaatioissa ja muussa perinteisemmassa opetuksessa. Kaytetdan verkossa ole-
via kriittisesti valittuja materiaaleja oppimisen tukena. Lisdksi koulutusaloilla on
tutkinto-ohjelman luonteeseen sopivia pedagogisia ratkaisuja simulaatio-opetus,
valmentava opettajuus jne.

Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu

Tulevaisuussuuntautunut koulutus

Mahdollistamme tulevaisuuden uusien ammattien kehittymisen ja varmistamme
osaamisen jatkuvan uudistumisen. Tunnistamme opiskelijoissamme olevan poten-
tiaalin ja tarjoamme yksil6llisia oppimisvaylid. Valmennamme ja innostamme uu-
den oppimiseen ja tutkimiseen, yrittdjyyteen ja edellakavijyyteen. Olemme opiske-
lija- ja osaamislahtéinen ammattikorkeakoulu. Meilld on kaytdssa pedagoginen ke-
hittdmisohjelma.

Kajaanin ammattikorkeakoulu

KAMKissa on ollut kdytossa pedagoginen toimintamalli cKAMK. Oppijan osaami-
nen kehittyy cKAMK —toiminnassa. Lyhyesti mallia voi kuvata sill3, ettd oppimis-
prosessin alussa opettaja on ryhman edessa, oppimisprosessin edetessa opettaja
on keskellad ja osaamisen kehittyessd opettaja siirtyy taustalle ohjaamaan. Keski-
0ssa on opettajan valmentava ote suhteessa oppijaan. Digitaaliset oppimisympa-
ristot lapdisevat opetuksen. Pdivitetyssa julkaisussa nakékulmaa on vahvistettu di-
gitalisaation ja digitaalisten oppimisymparistdjen kuvaamisella sekd opiskelijoiden
opiskeluhyvinvoinnin edistamiseen tdahtdaavan ohjaukseen ja opetussuunnitelmalli-
seen ajatteluun perustuen.

Karelia-ammattikorkeakoulu

Tyobelamaldheisyys, opiskelijan sujuvan oppimisen ja tavoitteellisen osaamisen ke-
hittdmisen tukeminen ja opiskelijan vastuu omasta oppimisestaan.




LAB-ammattikorkeakoulu

LAB-ammattikorkeakoulun koulutuksen ytimessa on, etta olemme TKI-toimintaan
perustuvaa opetusta antava innovaatiokorkeakoulu. Koulutusta ohjaa LABin oppi-
misen toimintamalli, joka koostuu seuraavista:

- Ty6elamaa palvelevat oppimistilanteet, joissa tuotetaan lisdarvoa yrityksille ja
ymparoivalle yhteiskunnalle. Tehddan nopeita kokeiluja tyéelaman kanssa, kehite-
tdan toimintaa, osaamista ja ratkaisuja, pilotoidaan ja testataan innovaatioita seka
tehdaan vaativaa innovaatiotoimintaa

- Vahvuusalueet koulutuksessa: Lisatdan LABin vahvuusalueiden laadukasta koulu-
tustarjontaa ja hyddynnetdan globaali tarjonta koulutuksen profilaatiossa (vah-
vuusalueet: kiertotalous, design, innovaatioiden kaupallistaminen ja hyvinvoinnin
palveluinnovaatiot)

- Vaihtoehtoiset toteutustavat, joilla tuetaan oppimista vaihtoehtoisten toteutus-
tapojen, pedagogisten ratkaisujen ja ohjauksen keinoin.

- Jatkuva oppiminen, lisdtdan tydelaman tarpeita vastaavan jatkuvan oppimisen
osuutta tutkintoon johtavan koulutuksen rinnalla.

Lapin ammattikorkeakoulu

Lapin ammattikorkeakoulussa ei ole olemassa yhtendista pedagogista toiminta-
mallia. Kaikki opetussuunnitelmat ovat osaamisperustaisia, joissa kehittamisen
keskiossa on ollut oppijalahtoisyys. Opetusta ja oppimisen ohjaavat periaatteet on
kuvattu opetussuunnitelman laatimisen perusteissa. Oppiminen tapahtuu moni-
puolisessa oppimis- ja kehittamisymparistoissa seka opiskelijoiden, opetus- ja TKI-
henkildiden seka tyoeldman vuorovaikutuksessa. Oppiminen on yhteisollista. Kou-
lutuksen kehittamissuunnitelmassa on kuvattu pedagogisen kehittdmisen tavoit-
teet ja toimet pidemmalla aikavalilla.

Laurea-ammattikorkeakoulu

Learning by Developing (LbD) -toimintamalli

Metropolia Ammattikorkea-
koulu

1. Oppijaldhtdisyys - tavoitteena oppijan yksiléllinen osaamisen kehittyminen ja
ammatillinen kasvu

2. llmidlahtoisyys — tavoitteena tydelamasta ja yhteiskunnasta nousevien todellis-
ten ilmididen kasittelyyn tarvittava osaaminen

3. Monimuotoisuus - tavoitteena laadukas oppiminen, opetus ja ohjaus seka jous-
tavat oppimismahdollisuudet

4. Avoimuus - tavoitteena oppimismahdollisuuksien laajentaminen.

Oulun Ammattikorkeakoulu

Osaamisperustaisuus, tyoelamadyhteistyo ja digitaalisuuden tarkoituksenmukainen
hyddyntdaminen.

Poliisiammattikorkeakoulu

Poliisiammattikorkeakoulun (Polamk) pedagogisten linjausten tavoitteena on var-
mistaa yhteinen kasitys opetuksesta ja oppimisesta, laadukas opetustoiminta seka
hyvinvoiva tydyhteis6. Pedagogisten linjausten toteutumista seurataan jatkuvan
kehittamisen mallin (PDCA) mukaisesti. Pedagogisia linjauksia tukevat koulutustoi-
minnan suunnittelu, opetussuunnitelmatyd ja pedagoginen johtaminen.

Satakunnan ammattikorkea-
koulu

Pedagoginen tyo ja kasitys oppimisesta perustuvat kasitykseen oppijasta, joka
opintojen aikana tiedollisen ja taidollisen kehittymisen ohella rakentaa myos omaa
ammatillista ja asiantuntijana toimimisen identiteettidan. Satakunnan ammattikor-
keakoulussa kaytetaan pedagogisia menetelmia, joiden periaatteita ovat ongelma-
|ahtoisyys, arkitiedosta asiantuntijuuteen kehittyminen ja yhteistoiminnallisuus.
Pedagogiset mallit toteuttavat kokeilemalla, tutkimalla ja kehittamalla oppimista
vuorovaikutteisissa ja verkottuneissa oppimistilanteissa.

Savonia-ammattikorkeakoulu

Savoniassa pedagogisena ldhtokohtana on Open Innovation Space (OIS 3.0) -malli.
Se yhdistda laadukkaan koulutuksen seka tyéelamalaheisen tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnan. Ty6elamaldheisessa koulutuksessa korostuvat opiskelijoiden moti-
vaatio ja opintoihin sitoutuminen. Opiskelijoiden asiantuntijuuden kehittymista
edistetdan erilaisissa oppimisymparist6issa, mahdollistamalla monimuotoinen, ai-
kaan ja paikkaan sitomaton ymparivuotinen opiskelu sekd hyodyntamalla laajasti
tyon opinnollistamista. Opiskelijoiden kokonaisvaltainen ohjaus seka aikaisemman
osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen ovat osa opiskelijoiden henkilokoh-
taista opiskelusuunnitelmaa.




Seindjoen ammattikorkea-
koulu

SeAMKin yhteiset oppimisen lahtdkohdat on julkaistu 2018 vahvasti yhteiskehit-
tden tuotetussa Oppiminen SeAMKissa —pedagogisessa mallissa. Koko SeAMKin
opetushenkilostolla ja kaikilla opiskelijoilla oli mahdollisuus osallistua sen tuotta-
miseen mm. Innoduel-kyselyiden, opiskelijabarometriin osallistumisen ja erilaisten
tyopajojen muodossa.

Tampereen ammattikorkea-
koulu

TAMKin strategiassa 2030 korostetaan TAMKin roolia tydelamakorkeakouluna,
mika osaltaan luo pohjaa myds pedagogiselle osaamiselle korostaen tydelamape-
dagogiikkaa ja pragmaattisuutta, jossa kdytdannén osaaminen ja tietdminen yhdis-
tyvat. Perustana pedagogiikalle ja opetussuunnitelmien kehittamiselle toimii my6s
Tampereen korkeakouluyhteisdn luoma yhteinen koulutusstrategia, jossa koroste-
taan korkeatasoista pedagogiikkaa seuraavien asiakokonaisuuksien kautta: Maail-
maa muuttavien tulevaisuuden osaajien korkeakouluyhteis®, Oppimista tukevat
oppimisympadristot ja prosessit, Yksilolliset, tehokkaat ja joustavat opintopolut,
Osallistuva opiskelija ja Uudistuva korkeakouluyhteiso.

Turun ammattikorkeakoulu

Innovaatiopedagogiikka

Vaasan ammattikorkeakoulu

Erityisesti tydelamalahtoisyys ja kansainvalisyys. Vuoden 2022 alussa ammattikor-
keakoulussamme kdynnistyi pedagogisen kehittamisen teemavuosi, jonka aikana
kokoamme yhdessa henkilokuntaa, opiskelijoita ja sidosryhmia osallistaen oman
pedagogisen ohjelmamme linjauksineen strategian rinnalle. Tassa ohjelmassa tul-
laan kuvaamaan tarkemmin uudistettu yhteinen pedagoginen toimintamallimme,
jossa kuvataan tarkemmin ammattikorkeakouluyhteisomme nakemysta ns. vas-
tuullisesta tulevaisuuspedagogiikasta, jossa opetusty6ta ja oppimista ohjaavat
mm. luovuus, kestdvyys, oppimiskeskeisyys, valittdminen ja hyvinvointi. Strategi-
amme mukaisesti haluamme olla osaamisen tarkein kumppani omille ihmisil-
lemme, opiskelijoille ja henkilokunnallemme, kumppaneille ja ympardivalle yhteis-
kunnalle seka kansallisesti ettd kansainvalisesti ja koulutustoimintaamme ohjaavia
arvoja ovat myos yhteiset arvomme sympaattisuus, edellakavijyys, asiakaslahtoi-
syys ja vuorovaikutus.

Yrkeshogskolan Arcada

Studentcentrerat larande, Kompetensbaserade studieplaner, Konstruktivt samord-
nad undervisning (CA), Modellen for undersékande gemenskap (COI, Community
of Inquiry).

Yrkeshogskolan Novia

Hogskolan pa Aland




