Koulutusjarjestelman kyky
vastata jatkuvan
oppimisen haasteisiin
akillisissa
rakennemuutostilanteissa

Korkeakoulujen tuloksia
Kevat 2022



Tassa esityksessa kuvataan erityisesti korkeakoulujen
tuloksia.

« Arvioinnin tehtavana oli arvioida koulutusjarjestelman kykya
vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin akillisissa
rakennemuutostilanteissa.

« Arviointi oli osa Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen

(Karvi) Koulutuksen arviointisuunnitelmaa vuosille 2020-
2023.

« Arviointi kohdistui ammatilliseen koulutukseen ja
korkeakoulutukseen.
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"Koulutusjarjestelman kyky vastata jatkuvan oppimisen
haasteisiin akillisissa rakennemuutostilanteissa”

TOISIN SANOEN

Miten ammatillisen koulutuksen jarjestajat, korkeakoulut,
ohjaustoimijat, tyonantajat, viranomaiset ja sidosryhmat
toimivat yhdessa, kun tyontekijoita irtisanotaan kerralla paljon
tal tarvitaan runsaasti lisaa eri toimialoilla?
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Arvioinnissa kaytetyt arviointikysymykset

1. Miten ammatillisen koulutuksen jarjestgjien ja korkeakoulujen jatkuvan oppimisen
palvelut ja osaamisen kehittamisen palvelut toimivat akillisissa
rakennemuutostilanteissa?

2. Miten korkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen jarjestajien jatkuvan oppimisen
palvelut ja osaamisen kehittamispalvelut vastaavat tydikaisen vaeston osaamisen
kehittamisen tarpeisiin akillisissa rakennemuutoksissa?

3. Mitkatekijat edistavat ja estavat tyo- ja elinkeinoelaman ja yksiloiden
osaamistarpeisiin vastaamista akillisissa rakennemuutostilanteissa?

4. Millaisia piirteita toimivilla jatkuvan oppimisen kehittamispalveluilla on?

« Lisaksi arvioinnissa oli tarkennettuja arviointikysymyksia koulutusorganisaatioiden,
tyonantajien, yksittaisten henkildiden ja ohjausjarjestelman tasoille.
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Arvioinnissa oli mukana laaja joukko toimijoita

Suunnitteluvaiheen haastattelut ltsearviointikysely
* Viranomaisten ja sidosryhmien « Korkeakoulut (N =34), joista 21
kKuulemiset arvioinnin teeman ammattikorkeakoulua ja 13 yliopistoa

tasmentamiseksi

Puunjalostusteollisuuden ja

Arviointiryhma akkuteollisuuden rakennemuutoksiin

« Asiantuntemusta molemmilta liittyvien toimijoiden haastattelut
koulutusasteilta, jatkuvasta 59 eri organisaatiota, joista 12
oppimisesta, tydvoimahallinnosta, korkeakouluja
aluekehittémisestéja e 89 haastateltavaa

tyottomyyskysymyksista +
opiskelijaedustus
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Lue koko raportti Karvin verkkosivuilla

https://karvi.fi/publication/koulutusjarjestelman-kyky-vastata-jatkuvan-oppimisen-
haasteisiin-akillisissa-rakennemuutostilanteissa/

 Raportin luku 4 sisaltaa kuvaukset toimivan koulutusorganisaation ja toimivan
koulutuspalvelun piirteista akillisissa rakennemuutostilanteissa.

 Raportin luku 11 sisaltaa koko arviointia koskevat johtopaatokset.
« Raportin luku 12 siséaltaa eri toimijoille arvioinnissa annetut suositukset.
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https://karvi.fi/publication/koulutusjarjestelman-kyky-vastata-jatkuvan-oppimisen-haasteisiin-akillisissa-rakennemuutostilanteissa/

Akilliset rakennemuutokset ovat jo arkipai
korkeakouluille

Toistuvat tyomarkkinoiden akilliset rakennemuutokset
koskettavat suurta osaa korkeakouluja.

Korkeakouluista noin kahdeksalla kymmenesta on |o
kokemusta koulutuspalveluiden toteuttamisesta tyoelaman
nopeissa muutostilanteissa.
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Korkeakoulujen arviot akillisten rakennemuutosten
alheuttamista yleisimmista vaikutuksista
koulutuspalveluihin 2018-2021
(n = 26)

42 % vastaajista oli seka lisannyt, muuttanut sisallollisesti
ja kehittanyt uusia koulutuspalveluja

15 % vastaajista oli seka lisannyt etta kehittanyt uusia
koulutuspalveluja

15 % vastaajista oli kehittanyt uusia koulutuspalveluja
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Akillisen rakennemuutoksen luonne vaikuttaa
Kykyyn
. ™

Koulutusjarjestelman kyky vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin
negatiivisissa rakennemuutostilanteissa on melko hyva.

(& _J
4 )

Koulutusjarjestelman kyky vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin
positiivisissa rakennemuutostilanteissa on tyydyttava.

(& _J
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Korkeakoulujen kesken on vaihtelua

-

Korkeakoulujen kyky vastata jatkuvan oppimisen haasteisiin
akillisissa rakennemuutostilanteissa on keskimaarin hyva.

Kyvyssa on kuitenkin vaihtelua korkeakoulujen ja niiden eri
toimintojen valilla. Myos AVl-alueiden valilla on vaihtelua.
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Korkeakoulujen kykya toimia
akillisissa
rakennemuutostilanteissa arvioitiin
10 temaattisella summamuuttujalla
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Koulutuspalvelujen suunnittelun tarvevastaavuus
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Henkildstdresurssien valmius

Yhteistyotahojen hyodyllisyys suunnittelussa

Wi
A

Yhteistyon maara koulutuspalveluiden
toteuttamisessa
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Koulutustarjonnan tarvevastaavuus

Koulutuspalvelujen kehittdminen

=

1,5 2 2,5 3 3,5

Arviointialueen keskiarvo

@ on kokemusta (N=25-26) Oei ole kokemusta (N=8)

Summamuuttujat muodostettiin
korkeakoulujen itsearviointivastauksista
(asteikot 1-4). Taustamuuttujana kokemus
koulutuspalveluiden toteuttamisessa
tybelaman nopeissa muutostilanteissa.
Koulutuspalveluiden suunnittelu
nayttaytyy korkeakoulujen erityisena
vahvuutena.

Yhteistyo tyOnantajien ja sidosryhmien
kanssa koulutuspalveluiden
toteuttamisessa on kehittamiskohde.

Arviot olivat keskimaarin hieman
parempia niiden korkeakoulujen
rynmassa, jolla oli kokemusta
koulutuspalveluiden toteuttamisesta
tyoeldaman nopeissa muutostilanteissa.
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« Summamuuttujia tarkasteltiin myds

29 kayttamalla taustamuutiujana kokemusia
hankerahoituksen kayttamisesta tyoikaisen
vaeston koulutuspalveluiden kehittamiseefi

|

Koulutuspalvelujen suunnittelun tarvevastaavuus

Ennakointi

N
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Tietolahteiden kayttokelpoisuus _—2‘% 3.2 2018'2021
Vhieistyon monipuolisuus ja systemaatsuus - EEEG—— « Paaosalla korkeakouluista oli ko.
oulutuspalvelulaen suunnittelussa )
kokemusta.

Yhteistydtahojen hyodyllisyys suunnittelussa
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« P&dosassa summamuuttujia
hankerahoituksen kaytto el nakynyt
itsearviointien tuloksissa merkittavina
eroina.

 Poikkeuksena oli koulutuspalveluiden
kehittaminen, jossa ne korkeakoulut,
jotka eivat olleet kayttaneet
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0 05 1 15 2 25 3 35 4 hankerahoitusta, arvioivat kykynsa
Arviointialueen kesidarve kehittamisessa keskimaarin paljon
mon kokemusta hankerahoituksen kayttamisesta (n = 31) .
Oei ole kokemusta hankerahoituksen kayttamisesta (n = 3) p ar em m akS I '
A Jeir 13.6.2022
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Korkeakoulut arviolvat
toimintaansa neliportaisella
astelkolla:
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Korkeakoulujen vahvuuksia tyoikaisen vaeston
koulutuspalveluiden suunnittelussa ja
toteuttamisessa

Tydikaiselle vaestolle suunnattujen koulutuspalveluiden parantaminen
nakyy korkeakoulujen strategioissa.

Yhteistyotahot, kuten tyonantajat, ndhdaan laajalti hyodyllisina
tyoikaiselle vaestdlle suunnattujen koulutusten suunnittelussa.

Yksittaisten henkiloiden tarpeisiin vastataan esimerkiksi joustavilla
hakeutumismenettelyilla ja opintojarjestelyilla.

Palautetieto (opiskelijapalautteet, tyonantajapalautteet) nahdaan hyvin
kayttokelpoisena tyoikaiselle vaestolle suunnattujen koulutusten
kehittamisessa.
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Korkeakoulujen kehittamiskohteita

 Ennakoinnin kytkos laatujarjestelmiin koulutusorganisaatioiden
toiminnassa.

« Tietojohtaminen ja seurantatiedon hydodyntaminen osana tyoikaisen
vaeston koulutuspalveluiden suunnittelua.

« Tyoikaiselle vaestolle suunnattujen koulutuspalveluiden vaikutusten
arviointi (esim. tyollistyminen).

* Yhteisty0 koulutuspalveluiden toteuttamisessa erityisesti tyonantajien
kanssa.

« Henkiloston rekrytointi tydelaman nopeissa muutostilanteissa
koulutuspalveluiden toteuttajiksi.
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Ennakoinnissa ja ennakointitiedon
hyodyntamisessa on haasteita

i « Alojen ja ammattien osaamistarpeiden
seuraaminen on korkeakoululaitoksen

B = vahvuus.

« Palautetiedon hyddyntaminen

9% o] tyoikaisen vaeston koulutusten

suunnittelussa toimii jo.

« Ennakointitiedon hydodyntamisessa
0% 2% A% 6%  S0%  100% sen sijaan on kehittamistarpeita.

Osuus vastaajista (%) . . . .
 Ennakoinnin roolia korkeakoulujen

ammattien osaamistarpeiden kehittymista 65%

Lyhyen ja keskipitkdan aikavalin ennakointi on osa
koulutusorganisaatiomme laatujarjestelmaa.

Palautetietoa hyddynnetadn
koulutusorganisaatiossamme monipuolisesti ja
systemaattisesti.

Koulutusorganisaatiomme seuraa eri alojen ja h

9%

Ennakointitietoa hyodynnetdan
koulutusorganisaatiossamme monipuolisesti ja F

50% 44%

systemaattisasti.

@puuttuva Dalkava Okehittyvda @edistynyt

laatujarjestelmissa pitaa kehittaa.
(n=34 korkeakoulua)
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Asiakkaiden ja kumppanuuksien tunnistaminen on
korkeakoulujen vahvuus

Koulutuspalvelumme mahdollistavat yksildlliset i
ratkaisut yksittaisille henkilGille.

23%

T

Koulutuspalvelut mahdollistavat yksilolliset
24%

ratkaisut tydnantajille.

Koulutuspalvelujen suunnittelu perustuu alueen
tyoelaman tarpeisiin.

26%

>

Koulutuspalvelujen suunnittelu perustuu

asiakkaiden ja kumppanuuksien tunnistamiseen F 17%

ja madrittelyyn.

C—

0%

20%

40% 60% 80% 100%

Osuus vastaajista (%)

Epuuttuva Malkava Okehittyvda M@edistynyt

(n=34 korkeakoulua)

Koulutuspalveluiden suunnittelussa on
melko paljon vaihtelua sen mukaan,
kuinka hyvin ne mahdollistavat
yksilGlliset ratkaisut tyonantajille.

Noin kolme neljasta korkeakoulusta on
vahintaan kehittyvalla tasolla alueen
tyoelaman tarpeiden huomioinnissa
koulutuspalveluiden suunnittelussa.
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Prosessit ja johtaminen toimivat — tyoikaisen vaeston
osaamistarpeita koskevan tiedon kaytto on
kehittamiskohde

Koulutusorganisaatiomme kadyttad ajantasaista
tietoa alueen tyoikdisen vaeston osaamisen 38% A7%

kehittdmistarpeista.

Koulutusorganisaatiomme kayttad ajantasaista
tietoa alueen tybnantajien tarpeista tydvoiman I 26% 50% -

osaamisen kehittamisessa.

Johtamisen rakenteet, prosessit ja toimintatavat

mahdollistavat tarvittaessa lahiajan
: essa fatial 12% 59%
muutostarpeiden ennakoinnin ja nopean
reagoinnin.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Osuus vastaajista (%)

Opuuttuva DOalkava Okehittyva MEedistynyt

n=34 korkeakoulua

Paaosalla korkeakouluista on
menettelyita muutostarpeiden
ennakointiin ja nopeaan reagointiin
muutostilanteissa.

Korkeakoulut kayttavat toimintansa
suunnittelussa enemman tyonantajien
tarpeisiin liittyvaa tietoa kuin tietoa
tyoikaisen vaeston osaamistarpeista.
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Yhteisty0 muiden koulutustoimijoiden kanssa on
kehittynytta

Koulutusorganisaatiomme tekee monipuolisesti
ja systemaattisesti yhteistydta tydnantajien 18%
kanssa

67%

Koulutusorganisaatiomme tekee monipuolisesti
ja systemaattisesti yhteistydta muiden 15 %
koulutustoimijoiden kanssa

0%

20% 40% 60%

Osuus vastaajista %

m Puuttuva OAlkava @Kehittyvd M@ Edistynyt

80%

100%

(n=34 korkeakoulua)

Monipuolinen ja systemaattinen
yhteisty0 muiden koulutustoimijoiden
kanssa tyoikaisen vaeston
koulutuspalveluiden suunnittelussa on
korkeakoulujen vahvuus.

MyOs tyOnantajien kanssa tehtava
yhteistyOd on jo monissa
korkeakouluissa kehittynytta, mutta
noin vildennes on maaritellyt sen
alkavalla tasolla olevaksi.
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Henkiloston saatavuus on pullonkaula
korkeakouluissa

Koulutusorganisaatiomme varmistaa, etta
henkiloston maara tukee koulutuspalvelujen
toteuttamista

* Yli puolet korkeakouluista on arvioinut,
etta henkiloston maara on haaste
akillisissa rakennemuutostilanteissa.

Koulutusorganisaatiomme varmistaa, etta
henkilostolld on riittdva ja ajantasainen
osaaminen koulutuspalvelujen toteutumiseen

Koulutusorganisaatiomme varmistaa, etta
henkilosto saa tarvittaessa ohjausta ja
koulutusta koulutuspalveluiden toteuttamiseen

Il

« Erityisesti tama koskee tilanteita, joissa
muut tyonantajat kilpailevat samoista
0% 20% 40% 60% 80%  100% . .
Osuus vastaaiista % osaajista, kuten tekniikan alan
EPuuttuva OAlkava DOKehittyvd BEdistynyt kOUlUtU ksessa-

(n=34 korkeakoulua)
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Yksittaisten henkiloiden tarpeisiin vastataan |O
hyvin akillisissa rakennemuutostilanteissa

Tarjoamme alueen tyonantajille | i
koulutuspalveluita niiden tarpeiden mukaisesti S aa
Tarjoamme yksittaisille henkilille
koulutuspalveluita heidan tarpeidensa 26% | 53% -
mukaisesti
Yksittdisten henkildiden on mahdollista
hakeutua koulutuspalvelujemme piiriin 26% | 47 % -
joustavasti
Yksittdisten henkildiden on mahdollista edeta
. . . . . 26% | 56%
opinnoissaaan tarpeidensa mukaisesti
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Osuus vastaajista (%)

m Ei lainkaan @Jonkinverran @ Enimmakseen M@ Taysin

(n=34 korkeakoulua)

Tydnantajien tarpeisiin vastaaminen
akillisissa rakennemuutostilanteissa on
kehittamiskohde lahes neljalla
kymmenesta korkeakoulusta.

Yksittaisten henkildiden tarpeisiin
vastataan jo keskimaarin hyvin;
toimijoiden valilla on vaihtelua
erityisesti joustavissa
hakeutumismahdollisuuksissa.
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Tyoikaisen vaeston koulutuspalveluiden
parantaminen nakyy korkeakoulujen strategioissa

Tyoikaiselle vaestolle suunnattujen koulutusten i
12%

ja palveluiden parantaminen huomioidaan A44% _ * Pal au tetl ed O n hyo dyn tam I n en
koulutusorganisaatiomme strategiassa tyoikaisen vaeston koulutuspalveluiden

Tuottamaamme arviointitietoa hyddynnetiin l - ™ - keh Ittam IS eSS a O n myo S keh Ittyn eel I a

tydikdiselle vaestdlle suunnattujen

koulutuspalvelujen kehittdmisessa. t
asolla.

Tyoikdiselle vaestolle suunnattujen

koulutuspalveluiden vaikutuksia (esim. - - o -
tyollistyminen) arvioidaan

koulutusorganisaatiossamme.

KoulutusPalveluidenjatyéikéis.er?véestén . Keh Ittam ISkOhteIta Ovat Osassa
tarpeiden vastaavuutta arvioidaan 27% 59% - . .
Koulutusorganisaatiossamrme. korkeakouluja seurantiedon
Tydikaiselle vaestolle suunnattujen - hyodyntam | nen keh |ttam |Sessa Seka

koulutuspalveluiden kehittdmisessa 38% A47%

hyodynnetdan systemaattisesti seurantatietoa. tyo | kal S en Vaesto n ko u I u t u S p alvel u | d en
Tyoikdiselle vaestolle suunnattujen - — Val kutu Sten arv| OI nt| .

koulutuspalveluiden kehittdmisessa
hybdynnetdan systemaattisesti palautetietoa.

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

Osuus vastaajista (%)

Opuuttuva Oalkava DOkehittyvd [edistynyt

(\ KANSALLINEN (n:34 korkeakOU|ua) 13.6.2022
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Korkeakoulujen nakemyksia
tyoikaiselle vaestolle
koulutuspalveluiden suunnittelussa
kaytettavasta tiedosta
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Opiskelijapalautteista saatava tieto 80 %

Opintojen etenemisen ja koulutusten suorittamisen seurannasta
saatava tieto 77 %

Koulutusorganisaation sddnndllisesté itsearvioinnista saatava
tieto 74 %

TEM:n tuottama ennakointitieto 69 %

Tydnantajakumppaneille suunnatuista palautekyselyista saatava
tieto 65 %

Koulutusorganisaation saanndéllisesta ulkoisesta arvioinnista
Ssaatava tieto 65 %

TE-toimistoista saatava tieto 63 %

ELY-keskusten tuottama ennakointitieto 63 %

Koulutuksia suorittaneiden tydllistymisseurannoista saatava tieto
62 %

Maakuntaliittojen tuottama ennakointitieto 60 %

Tyomarkkinajarjestdjen tuottama ennakointitieto 56 %

Kauppakamarien tuottama ennakointitieto 55 %

Mediasta saatava tieto 49 %

Opetushallituksen tuottama ennakointitieto 47 %

Henkil6stdon kehityskeskusteluista saatava tieto 41 %

Korkeakouluja (n =27-34) pyydettiin
arvioimaan neliportaisella asteikolla
tietolahteiden kayttokelpoisuutta
koulutuspalveluiden suunnittelussa.
ei kayttokelpoista (1) — osittain
kayttokelpoista (2) — enimmakseen
kayttokelpoista (3) — taysin kayttokelpoista
(4).

Tietolahteet on asetettu jarjestykseen
siten, etta %-osuus kuvaa vastaajien
yhteenlaskettua osuutta kahdessa
ylimmassa luokassa.

13.6.2022
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Ennakointitiedon kayttokelpoisuus on keskeinen
kehittamiskohde

« Korkeakoulujen arvioissa kayttokelpoisimmiksi tietolahteiksi
tyoikaiselle vaestdlle suunnattujen koulutuspalveluiden suunnittelussa
oli arvioitu opiskelijapalautekyselyista, opintojen etenemisen ja
koulutusten suorittamisen seurannasta seka koulutusorganisaation
saannoéllisesta itsearvioinnista saatava tieto.

« Koulutusorganisaatiot vastaavat itse kyseisten tietojen tuottamisesta ja
tietojen kasittely kuuluu tyypillisesti laadunhallinnan menettelyihin.

« Varsinainen ennakointitieto koettiin vastaajien parissa keskimaarin
vahemman kayttokelpoiseksi tydikaiselle vaestolle suunnattujen
koulutuspalveluiden suunnittelussa kuin koulutusorganisaatioiden
kokonaan tai osittain itse tuottama seuranta- ja palaute- ja arviointitieto.
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Koulutustoimijat toivovat keskitetymmin saatavilla
olevaa synteesitietoa toimintansa tueksi

Ennakoinnin kansallisia kehittamiskohteita ovat
« tiedon pirstaleisuuden vahentaminen ja keskittaminen saataville yhteen kanavaan

« synteesitiedon tuottaminen kansallisesti ammatillisen koulutuksen jarjestgjien ja
korkeakoulujen kayttoon

« toimialakohtaisen tiedon saatavuuden parantaminen
« seka ennakointitiedon ajantasaisuuden ja nopean saatavuuden parantaminen

Korkeakoulujen valilla on eroja

« Ennakointitiedon puutteet koetaan vaihtelevasti esimerkiksi alakohtaisten syiden
vuoksi tai sen mukaan, kuinka suuret resurssit kullakin koulutusorganisaatiolla on
kaytettavissaan omaan ennakointitoimintaansa.

MyOs opetuskieli ja AVI-alue vaikuttavat jonkin verran siihen, miten kayttokelpoiseksi
nykyinen ennakointitieto koetaan.
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Korkeakoulujen nakemyksia
yvhteistyokumppanien hyodyllisyydesta
tyoikaisen vaeston koulutuspalveluiden

suunnittelussa
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Isot tydnantajat (90 %) ) ..
BT - korkeakouluja (n = 34) pyydettiin
arvioimaan neliportaisella asteikolla
ymestyotahojen yoyisyts
koulutuspalveluiden suunnittelussa.
R REE 0  hyodytdnta (1) — osittain hyodyllista (2) —
e enimmakseen hyodyllista (3) - taysin

hyddyllista (4).
Ammatillisen koulutuksen jarjestajat (73 %)  Tietolahteet on asetettu jarjeStykseen
siten, etta %-osuus kuvaa vastaajien

Maakuntaliitot (68%)
ey yhteenlaskettua osuutta kahdessa

Yksinyrittajat ja ammatinharjoittajat (59 %) hyO dyl liseksi.

Vapaan sivistystydn toimijat (38 %)
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Koulutusalojen ja -
muotojen painottuminen



Koulutusalojen painottuminen akillisissa
rakennemuutostilanteissa 2018-2021

Tietojenkasittely ja tietoliikenne

Tekniikan alat

 Arvioinnissa tarkasteltiin eri
koulutusalojen suhteellista
painottumista nk. rakmu-
Indikaattorilla.

Terveys- ja hyvinvointialat
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
Luonnontieteet

Kasvatusalat

Palvelualat

* Indikaattori perustui korkeakoulujen
arvioihin siita, kuinka suuri
suhteellinen osuus opiskelijoista oli
tullut ko. koulutusalalle opiskelijoiksi
akillisten rakennemuutosten vuoksi.

Taiteet ja kulttuurialat

Yhteiskunnalliset alat

Humanistiset alat

Maa- ja metsatalousalat

Ladketieteet

0 02 0,4 06 08 1 1,2 14

Rakmu-indikaattorin keskim&ardinen arvo
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Tietojenkasittely ja tietoliikenne seka tekniikka o
painottuneet akillisissa rakennemuutostilanteis

Eniten painottuneet alat Vahiten painottuneet alat

Tietojenkasittely ja tietoliikenne < Humanistiset alat
Tekniikan alat « Maa- ja metsatalousalat
Terveys- ja hyvinvointialat - Laaketieteen alat
Kauppa, hallinto ja oikeustiede
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Koulutusmuotojen painottuminen akillisissa
rakennemuutostilanteissa 2018-2021

en osa mena korkeako
(valmiit kokonaisuu det tiettyad osaamistarvetta
wvarten)

] « Arvioinnissa tarkasteltiin eri
koulutusalojen suhteellista
ezt I o : -
painottumista nk. rakmu-
; ]

]
]
]
]

korkeakoulututkinto, yle mpi

indikaattorilla.

* Indikaattori perustui korkeakoulujen
arvioihin siita, kuinka suuri
suhteellinen osuus opiskelijoista oli
tullut ko. koulutusmuodon
opiskelijoiksi akillisten
rakennemuutosten vuoksi.

Diplomi-koulutukset

. 5 A 8 1 12 14
Rakmu-indikaattorin keskimé&ardinen arvo
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Tutkintojen osat ja muuntokoulutukset ovat
painottuneet akillisissa rakennemuutostilanteis

Eniten painottuneet koulutukset Vahiten painottuneet koulutukse

« Tutkintojen osat (avoin e Tutkintoon johtamaton
korkeakouluopetus) tyovoimakoulutus

e Tutkintojen osat « Liiketaloudellinen
(liiketaloudellinen koulutus) taydennyskoulutus (esim. MBA)

e Tutkintokoulutus * Diplomi-koulutukset

muuntokoulutuksena

NNNNNNNNNNN
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Havaintoja koulutusaloista ja -muodoista

Valmiiksi tarjolla olevan koulutustarjonnan hyédyntaminen on painottunut viime
vuosina tydelaméan nopeissa muutostilanteissa.

Nykyiselladn korkeakoulut vastaavat akillisiin rakennemuutoksiin usein
tutkintokoulutuksen tai tutkinnon osien tarjoamilla ratkaisuilla.

Tydelaméan nopeissa muutostilanteissa voidaan tarvita myos sellaista
koulutusta, joka ei sisélly valmiiseen koulutustarjontaan.

Tydmarkkinaldhtdisesti suunniteltu koulutustarjonta ja negatiivisissa
rakennemuutostilanteissa tyottomiksi joutuneiden yksittaisten henkildiden tarpeet
eivat aina kohtaa. Haasteet voivat liittya esimerkiksi koulutusten ajoittamiseen.

Nykyisellaan akillisissa rakennemuutostilanteissa jarjestettavissa koulutuksissa
painottuvat usein teollisuuden eri toimialat.

Korkeakoulujen tehtavat tydoelaman nopeissa muutostilanteissa voivat liittya myaos eri
toimialojen kehitysta vauhdittavaan tutkimus- ja kehitystoimintaan.
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Korkeakoulusektorien
erityispiirteita ja-
Kysymyksia
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Yliopistojen tulosten erityispiirteita

Haastavatko tradition pituus ja laaja monialaisuus akillisiin
rakennemuutoksiin vastaamista yliopistoissa?

* Yliopistojen itsearviointien hyvissa tuloksissa painottuivat yliopistot, joiden
keskeisia koulutusaloja ovat tekniikka ja/tal kauppatiede.

« Maakuntayliopistoiksi profiloituneet monialayliopistot olivat itsearvioinnissa
keskimaarin kehittyvalla tasolla.

« Sellaiset monialayliopistot, joilla on erityisen pitka toimintahistoria,
painottuivat ryhmassa, joka oli arvioinut kykynsa toimia tyoelaman nopeissa
muutostilanteissa alkavalla tasolla tai alkavan ja kehittyvan tason valilla
olevaksi.
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Ammattikorkeakoulujen tulosten erityispiirteita

Selittaako tekniikan alan koulutuksen yleisyys ja laissa saadetty
aluekehitystehtava ammattikorkeakoulujen tuloksia?

 Isot tekniikan alojen kouluttajat painottuivat niiden
ammattikorkeakoulujen joukossa, joiden itsearviointien tulokset olivat
parhaat.
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Fuusiotausta vol selittaa kykya toimia akillisis
rakennemuutostilanteissa

Onko fuusio lisannyt kykya toimia akillisissa rakennemuutoksissa ja/tai
usean kunnan alueella toimiminen?

« Esimerkiksi Metropolian, Xamkin, Aallon, LUTin ja ISYn itsearviointien
tulokset viittaavat tahan.
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Rahoitus jakaa nakemyksia

|

Nykyinen hankerahoitus mahdollistaa
reagoinnin tyonantajien ja tydikdisen vaeston 28% 53%

tarpeisiin.

Nykyinen koulutusorganisaatiomme saama

valtionosuusrahoitus/perusrahoitus
. L . . 40% 30%
mahdollistaa reagoinnin tydnantajien ja

tyoikdisen vaeston tarpeisiin.

Koulutusorganisaatiollamme on riittdvasti tietoa
koulutuksen rahoitusjarjestelman antamista

mahdollisuuksista reagoida tydnantajien ja Lt 30% _

tyGikdisen vaeston tarpeisiin.

Koulutusorganisaatiollamme on riittdvasti tietoa
lainsaadannon ja normiohjauksen antamista
mahdollisuuksista reagoida tyénantajien ja
tyoikdisen vaeston tarpeisiin.

0% 20% 40 % 60% 80% 100 %

Berimielta Ojonkin verran eri mieltd Ojonkin verran samaa mieltd MEtdysin samaa mieltd

(n=34 korkeakoulua)

Osa korkeakouluista ei pida nykyista
budjettirahoitusta toimivana tapana
rahoittaa tyoikaisen vaeston
koulutuspalveluita

Hankerahoitus nahdaan jonkin verran
toimivampana instrumenttina.

Toisaalta hankerahoitusta pidetaan
pirstaleisena ja hitaana tapana
reagoida akillisiin rakennemuutoksiin.

Pienten koulutuskokonaisuuksien
rahoitukselle olisi tarpeen l0ytaa
kansallisia malleja.
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Mita korkeakouluissa
pitaisi tehda
reagointikyvyn
vahvistamiseksi
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Arvioinnissa tunnistettuja
toimivan korkeakoulun
piirteita akillisissa
rakennemuutostilanteissa
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Erillistoiminnasta osaksi perustoimintaa

Keskeisena kehittamiskohteena on erillistoiminnan muuttaminen osaksi korkeakoulujen
perustoimintaa.

Varautumisen tulisi ensisijaisesti tarkoittaa korkeakoulun
perustoimintaan kytkettyja toimintatapoja, koulutusmuotoja ja koulutussiséalt6j4, joita voidaan
hyddyntad muuttuvissa tilanteissa.
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Tyoikaisen aikuisvaeston koulutuspalveluiden t
olla strategisesti merkittavia

Strategiassa tulisi maaritella tyodikaiselle vaestolle suunnattujen koulutus-
palveluiden ja ohjauksen asema osana koulutusorganisaation kokonaistarjontaa.

Strategian tulisi
sisaltda myos koulutusorganisaation keskeiset linjaukset opetushenkilgstdn rekrytoinnista ja
osaamisen kehittamisesta akillisten rakennemuutosten tuomien haasteiden ja mahdollisuuksien
mukaisesti.
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Taloudellinen varautuminen mahdollistaa nope
reagoinnin akillisissa rakennemuutostilanteiss

Taloudellisella varautumisella varmistetaan se, ettei kehittamistoimien aloittamista tarvitse
siirtda taloudellisten resurssien puutteen vuoksi.

Muilla rahoitusmekanismeilla (valtionavustukset, hankinnat, muu
hankerahoitus, liiketoiminnallisten palveluiden tuotot ja opiskelijamaksut) voidaan taydentaa
varautumisen resursseja ja mahdollistaa esimerkiksi taysin uusien koulutusmuotojen
suunnittelu ja toteuttaminen kohdennetusti tietyille vaesto- ja tyontekijaryhmille.
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Oman alueellisen roolin tunnistaminen ja
kehittaminen on tarkeaa

Alueiden eriytyminen on yksi keskeisista kansallisista
kehityssuunnista, joka koskee elinkeinorakennetta, tydmarkkinoita, vaestorakennetta ja
koulutusta.

Koulutusorganisaatioiden maara
eri alueilla vaihtelee Suomessa merkittavasti, ja ty6elaman nopeissa muutostilanteissa tarvitaan
koulutusorganisaatioiden yhteisty6ta, niin koulutusasteiden sisalla kuin valillakin.
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Toimivat ja tarkoituksenmukaiset verkostot ov
varautumisen keskiossa

Yhteistyon tulisi olla jatkuvaa ja ennakoivaa siten, etta
akillisissa rakennemuutostilanteissa yhteistydverkosto on valmiina, tuntee toistensa toimintaa ja
tavoitteita ja on tottunut tydoskentelemaan yhdessa.

Yritysten ja tydnantajien kanssa toimimisessa
yhteistyosuhteen jatkuvuus on tarkead, koska myos yrityksilla on haasteena ennakoida tulevia
elinkeinorakenteen muutoksia ja sovittaa oman henkil6sténsa osaamista niihin.
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TyOelamayhteistyossa tarkeita ovat rakenteet |
yhteyshenkilot

Tydelamakumppaneille on tarkeaa, etta korkeakouluissa on yhteyshenkild, jonka kanssa
koulutustarpeisiin liittyvia asioita voidaan hoitaa.

Yhteyshenkilot tulisi osata kertoa tarjolla olevista koulutus- ja ohjauspalveluista. Lisaksi
korkeakouluissa pitaisi olla yhteyshenkil3ita, joiden kanssa on mahdollista keskustella
uusista koulutustarpeista ja selvittaa esimerkiksi niihin liittyvia rahoitusmahdollisuuksia
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Tyoelamayhteydet ovat keskeinen tekija koulutuste
onnistumisessa tyoelaman nopeissa muutostilanteiss

Koulutukset on hyva toteuttaa yhdessa tyb6elamakumppanien kanssa siten, etta koulutuksen
aikana opiskelijoille muodostuu luonteva polku uusiin tehtaviin tyomarkkinoilla.

Koulutuksen tydelamayhteyksia on
tuettava myos henkildston osaamisen kehittamisella siten, etta henkiléstdlla on mahdollisuus
paivittaa tyoelamaan liittyvaa osaamistaan. Tata voidaan toteuttaa esimerkiksi opettajien tydela-
majaksoilla ja yhteisilla projekteilla tydelamakumppanien kanssa.
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Opetuksen suunnittelussa on varauduttava
tyoelaman nopeisiin muutostilanteisiin

Tybelaméan nopeissa muutostilanteissa olisi
tarkedaa voida nostaa yksittaisten tutkintojen osien ja muiden pienten osaamiskokonaisuuksien
opiskelijamaaraa tarveperustaisesti esimerkiksi avoimena korkeakouluopetuksena tai
lilketoiminnallisena koulutuksena.

Mahdollisuus skaalattavuuteen tulisi huomioida
koko korkeakoulua ohjaavissa opetussuunnitelmatyodn ja opetuksen suunnittelun prosesseissa
ja ohjeissa.
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Tyonantajien nakokulma:
arvioinnissa tunnistettuja
toimivan tyoikaisen vaeston
koulutuspalvelun piirteita

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
ARVIOINTIKESKUS



TyOnantajien tarpeet ovat koulutuspalvelujen
suunnittelun perustana

Alueellisiin tai toimialakohtaisiin osaamis-
tarpeisiin liittyva vuoropuhelu voi toteutua esimerkiksi alueen tai toimialan yhteisissa tyoryh-
missa tai se voi toteutua muun muassa kumppanuuksista sopimalla.

Yksittaiset tyonantajat toivovat koulutusorganisaatioilta myds tasméakoulutusta tarpeisiinsa.
Toimivassa tybnantajan henkil6stolle suunnatussa koulutuspalvelussa selvitetaan tyénantajan
henkil6ston osaamistarpeet ja tarkennetaan seka koulutuspalvelun sisalldt etta toteutustavat yh-
teistydssa tyonantajan edustajien kanssa.
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Koulutusmuodot ja toteutustavat muotoillaan
tyonantajien tarpeisiin sopiviksi

Koulutusorganisaatioiden hyvien koulutuspalvelujen esimerkeisséa korostui se, ettd koulutukset
on suunniteltu tydn ohessa opiskeltaviksi. Koulutusten toteutustavat on suunniteltu
yhteistydssa tydnantajien kanssa.

Toteutustapoina toimiviksi oli havaittu monimuotokoulutukset ja verkkokoulutukset.
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Koulutusorganisaatioiden yhteistyolla turvataan
tyonantajien tarpeisiin vastaaminen alueellisesti ja
toimialakohtaisestl

Ty6eldman nopeissa
muutostilanteissa osaamisen kehittamisen tarpeet voivat ylittda yhden koulutusorganisaation
mahdollisuudet tarjota tydnantajille tarpeenmukaisia koulutuspalveluja.

Koulutusorganisaatioidenyhteistyd muiden toimijoiden kanssa koulutusten toteuttamisessa on
vield melko vahaista ja sita on tarpeen tiivistaa tyoelaman nopeissa muutostilanteissa.
Koulutusorganisaatiot voivat yhdessa tarjota monipuolisia koulutuspalveluja ja vastata alueen
tai toimialan tydnantajien tarpeisiin.
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Aikuisopiskelijan nakokulma:
arvioinnissa tunnistettuja
toimivan tyoikaisen vaeston
koulutuspalvelun piirteita
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Tyoikaiselle vaestolle on oltava tarjolla helposti saata
tietoa opiskelumahdollisuuksista ja opintojen
rahoittamisesta

Tiedonsaanti opiskelumahdollisuuksista ja uramahdollisuuksista on
olennaisen tarkedaa turvata silloin, kun yksittainen henkild kohtaa ty6elaman nopean muutoksen.

Opiskelijoiden ohjaamiseen tarvitaan palveluita, joissa tydikaiseen vaestoon kuuluva hen-
kilo voisi keskustella opinto- ja uraohjaajien kanssa osaamisen kehittamisen mahdollisuuksista.
MyOs TE-toimistoissa tulisi varmistaa, etta tydelaman nopeissa muutostilanteissa tyottomiksi
jadneisiin oltaisiin nopeasti yhteydessa tyottoémyyden alkaessa.
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Koulutuspalvelujen suunnittelussa otetaan
huomioon tyoikaisen vaeston tarpeet

Tydikaisella vaestolla on monenlaisia tavoitteita ja tarpeita osaamisen kehittamiselle.

Osa hakee
tdydennystd osaamiseensa, osa tarvitsee uutta osaamista tyollistymista varten ja osalla on
tavoitteena alanvaihto.
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Koulutuspalveluihin hakeutumisen on oltava
joustavaa

Tydelaman nopeissa muutostilanteissa on tarkeaa, etta yksittaiset henkilot
voivat aloittaa opintonsa joustavasti.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjilla ja korkeakouluilla
on jo monia keinoja kaytdssaan joustavaan hakeutumiseen.
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Koulutuspalvelujen toteutuksessa on otettava huomio
opiskelijoiden lahtotaso ja valmiudet opiskeluun

Opinnot tulee henkilokohtaistaa ja aiemmin
hankittu osaaminen tunnistaa ja tunnustaa. Henkilokohtaistamisen seka osaamisen
tunnistamisenja tunnustamisen avulla voidaan varmistaa, etta opiskelupolku on riittavan
henkilokohtainen.

On tarkeaa, ettda aiemman osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen menettelyjen toimivuus
varmistetaan molemmilla koulutusasteilla.
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Ohjauspalvelujen saatavuus on varmistettava

Tydikaiset opiskelijat ovat monimuotoinen ryhma.
Osalla opiskelijoista on vahan aikaisempia opintoja takana tai edellisistd opinnoista voi olla pitka
aika.

Opinnot voivat keskeytyéa tai opinnoissa eteneminen voi hidastua, jos opiskelija jaa yksin
suunnittelemaan opintojaan.
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Opiskelijoita on tuettava tyossaoppimispaikkoje
tyoharjoittelupaikkojen etsimisessa

Myos tydikaisilla
opiskelijoilla voi olla haasteita sopivan ja laadukkaan tyossaoppimispaikan tai harjoittelupaikan
|0ytamisessa.

Koulutusorganisaation on tarpeen varmistaa ja tukea sita, etta opiskelijoilla on
mahdollisuus opiskelun tavoitteiden mukaiseen ty6ssadoppimiseen tai harjoitteluun.
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Tyoikaisen vaeston koulutuspalvelujen on tuett
tyollistymista

Nykyiset koulutuspalvelut eivat aina tue tyollistymista riittavasti, vaan koulutuspalvelujen suun-
nittelu saattaa lahtea koulutusorganisaatiolla jo valmiina olevasta koulutustarjonnasta.

Koulutuspalvelujen sisalldissa ja toteutuksessa tulisi varmistaa se, etta ne tukevat tyollistymista.
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